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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
GABINETE DA REITORIA

PORTARIA NORMATIVA N2 408/2021/GR, DE 13 DE SETEMBRO DE 2021

Dispbe sobre a aprovagao das alteragbes
do Plano de Integridade 2020-2024 da
Universidade Federal de Santa Catarina,
anexo a Portaria Normativa ne
377/2020/GR, de 26 de outubro de 2020.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA, no uso de suas
atribuicdes estatutdrias e regimentais, considerando o Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de
2017, a Portaria n? 57, de 4 de janeiro de 2019, da Controladoria-Geral da Unido, a Resolugao
Normativa n? 143/2020/CUn, de 29 de setembro de 2020, a Portaria Normativa n?
377/2020/GR, de 26 de outubro de 2020, e tendo em vista o que consta na Solicitacdo Digital
n2 030665/2021,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar as alteracdes do Plano de Integridade da Universidade Federal de
Santa Catarina, documento este anexo a Portaria Normativa n2 377/2020/GR, de 26 de outubro
de 2020, propostas pelo Grupo de Trabalho constituido pela Portaria n? 1/2021/UGI/SEAI, de
21 de maio de 2021, e ratificadas pelo Comité de Gestdo de Integridade em 7 de julho de 2021,
cuja versdo atualizada integra esta portaria normativa na forma de anexo.

Art. 292 Esta portaria normativa entra em vigor na data de sua publicacdo no
Boletim Oficial da UFSC.
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1. APRESENTACAO

O arcabouco legal que prevé a implementacdo de programas de integridade na
administracao publica tem raizes no Decreto n°® 9.203/2017, o qual dispde sobre a politica
de governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional. As
orientagdes para sua estruturacdo sdo apresentadas na Portaria CGU n° 1089/2018,
posteriormente alterada pela Portaria CGU n°® 57/2019.

Em se tratando da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), o Programa de
Integridade foi instituido por meio da Resolu¢cdo Normativa n® 143/2020/CUn, a qual o
caracteriza como um plano estratégico que define um conjunto de medidas e acgdes
institucionais voltadas para a prevencao, deteccao, penalizacdo e remediacéo de praticas
de corrupcao, fraudes, irregularidades, desvios éticos e de conduta. Nesse contexto, o
Programa consiste em uma estrutura que visa a orientar e a guiar o comportamento dos
agentes publicos de forma a alinha-los ao interesse publico.

Nessa normativa, em sintese, consolidam-se o0s objetivos, diretrizes, eixos,
instrumentos de operacionalizacdo e as instancias de responsabilidade com vistas ao
estabelecimento de boas préaticas de governanca, eficiéncia, gestao de riscos, controles
internos, accountability e promog&o de conduta integra e responsavel em toda a estrutura
organizacional.

Sua implementacéo é viabilizada a partir deste Plano de Integridade, que consiste em
um documento Unico com informagdes institucionais e um conjunto organizado de medidas
a serem implementadas com a finalidade de prevenir, detectar e remediar ocorréncias de
possiveis quebras de integridade na Universidade.

Este documento é o primeiro Plano de Integridade da UFSC, elaborado em 2020 pelo
Grupo de Trabalho designado pela Portaria n® 791/2020/GR. Aqui, conforme determina o
Art. 9° do Programa de Integridade da UFSC, as informacdes estdo organizadas nas
seguintes secoes:

1. Apresentacao: breve introducéo;

2. Informacdes sobre a instituicao: informagbes sobre a UFSC; principais
competéncias e servigos prestados; estrutura regimental e organograma; setor de
atuacao e principais parcerias; misséo, visao e valores institucionais; e as diretrizes
do Planejamento Estratégico;

3. Gestao de integridade: apresentacdo dos objetivos e eixos do programa de
integridade, dos instrumentos e instancias internas de integridade; e da unidade
responsavel pelo Plano de Integridade;

4. Riscos a integridade: apresentacdo da metodologia de gestdo de riscos a

integridade e do mapa dos riscos a integridade com os respectivos planos de
resposta;

5. Diretrizes de atualizacao periodica: informagfes sobre a vigéncia deste Plano e
orientacBes a respeito da sua revisado e atualizacao;

6. Considerac0Oes finais: apontamentos de encerramento.



2. INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), com sede em Florianépolis,
capital do estado de Santa Catarina, foi fundada em 18 de dezembro de 1960, com o
objetivo de promover o ensino, a pesquisa e a extensdo. Sua comunidade é constituida por
cerca de 70 mil pessoas, entre docentes, técnico-administrativos em educacdo (TAES),
estudantes de graduacdo, pds-graduacédo, educacao infantil, ensino fundamental, ensino
médio e publico externo. Sado mais de 5.800 servidores, aproximadamente 2.650
professores e 3.200 TAEs.

A UFSC é uma instituicdo publica e gratuita que possui cinco campi — Ararangua,
Blumenau, Curitibanos, Floriandpolis e Joinville. Os campi do interior (ou fora de sede)
foram instituidos em 2009 com recursos do Programa de Apoio a Planos de Reestruturagéo
e Expansao das Universidades Federais (Reuni), do Ministério da Educagéo (MEC), em um
processo de expansdo da Universidade para outras regides em Santa Catarina (a excegao
do campus de Blumenau, que foi criado em 2013).

Seu comprometimento com a exceléncia e a solidariedade faz com que alcance altos
niveis de qualificacdo, participando da construcdo de uma sociedade mais justa e
democratica. No World University Ranking 2020 da Times Higher Education, consultoria
britanica na area da educacao superior, a UFSC figura entre as quatro mais bem colocadas
instituicdes federais brasileiras.

No Ranking Universitario Folha (RUF), edi¢cdo 2019, que avaliou 197 instituicdes do
pais, entre publicas e privadas, a UFSC desponta como a 72 melhor universidade do pais.
Entre as federais do Brasil, a UFSC € a 42 colocada e a 22 melhor universidade da Regido
Sul.

De acordo com o Indice Geral de Cursos (IGC), divulgado pelo Ministério da
Educacdo em 2019, a UFSC é a quarta melhor universidade federal do pais e a quinta no
ranking geral. O IGC de 4,08822 pontos, de cinco possiveis, coloca a instituicdo catarinense
entre as universidades consideradas de exceléncia pelo MEC. A UFSC é uma das 13
universidades brasileiras a atingir a faixa 5 do IGC.

A partir dos anos 80, a instituicdo passou a investir intensamente na expansao da
pbés-graduacao e da pesquisa, além de apoiar a criacdo de centros tecnolégicos no estado
de Santa Catarina e desenvolver uma série de projetos de extensao voltados a sociedade.

A UFSC tem aproximadamente 30 mil estudantes matriculados em 107 cursos de
graduacdo presenciais e 13 de educacdo a distancia. Quanto a pés-graduacao,
disponibiliza mais de 7,5 mil vagas para cursos stricto sensu: 67 mestrados académicos,
22 mestrados profissionais, 58 cursos de doutorado académico e um curso de doutorado
profissional. Nos sete cursos de especializacdo, participam cerca de 2,5 mil alunos. Na
ultima avaliacdo do Sistema Nacional de P6s-Graduacao, realizada pela Coordenacao de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), foram conceituados com notas 6 e 7 — as mais altas —
17 dos 56 programas avaliados, e 62,5% deles obtiveram nota igual ou superior a 5.

2.1. PRINCIPAIS COMPETENCIAS E SERVICOS PRESTADOS

Consoante seu Estatuto, a Universidade Federal de Santa Catarina tem por finalidade

produzir, sistematizar e socializar o saber filosofico, cientifico, artistico e
tecnolodgico, ampliando e aprofundando a formagao do ser humano para o exercicio
profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e internacional, na
perspectiva da constru¢do de uma sociedade justa e democrética e na defesa da
qualidade da vida (UFSC, 2020, art. 3°).


https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2020/world-ranking#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2020/world-ranking#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2020/world-ranking#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
https://ruf.folha.uol.com.br/2019/ranking-de-universidades/principal/

Sendo caracterizada como uma instituicdo de ensino superior e de pesquisa, a
Universidade Federal de Santa Catarina acumula ainda as seguintes finalidades:

| — estimular a criacédo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira e colaborar na sua formacéo continua;

Il — incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacé@o e difusdo da cultura e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV — promover a divulgag&o de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber mediante o ensino,
publica¢gBes ou outras formas de comunicagao;

V — estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relagdo de reciprocidade;

VI — promover a extensdo, aberta a participacdo da populacéo, visando a difusdo
das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica
e tecnoldgica geradas na instituicdo (UFSC, 2020, art. 4°).

Sob essa perspectiva, os principais servicos prestados pela Universidade sdo: a
oferta de cursos presenciais e a distancia de graduacdo e pos-graduacao, a estruturagéo
de laboratérios de pesquisa que propiciem aos seus estudantes o contato aplicado com os
contetdos ministrados em sala de aula, a consolidacao de programas de extensdo que
visam a atender demandas da comunidade na qual a UFSC est& inserida e a construgéo
de parcerias e convénios com diferentes organizacdes e instituicbes das esferas publica e
privada; tudo isso com o objetivo de assegurar qualidade, exceléncia e gratuidade aos seus
estudantes e gerar impactos positivos na sociedade.

2.2. ESTRUTURA REGIMENTAL E ORGANOGRAMA

A UFSC se organiza com estrutura e métodos de funcionamento que preservam suas
atividades de ensino, pesquisa e extensao e as especificidades geograficas de seus campi.
A organizagdo administrativa € estruturada em nivel superior e nos niveis de Unidades,
Subunidades e Orgdos Suplementares, de acordo com seu Estatuto, aprovado pelo
Conselho Universitario, conforme o organograma apresentado na Figura 1.



Figura 1: Organograma UFSC
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Fonte: UFSC (2020).

O nivel superior compreende a Administracdo Superior, composta pelos Orgdos
Deliberativos Centrais, Orgéos Executivos Centrais e Orgaos Executivos Setoriais. O nivel
de Unidades e Subunidades compreende as Unidades Universitarias e Departamentos,
respectivamente. E os Orgdos Suplementares possuem natureza técnico-administrativa,
cultural, recreativa e de assisténcia ao estudante. A relacdo e as atribuicbes dos érgaos
suplementares sédo discriminadas no regimento da Reitoria. Os organogramas da estrutura
da UFSC, em todos os niveis, estdo disponibilizados em seu site institucional publico?.

2.2.1. Administracdo Superior

) A Administracdo Superior da UFSC divide-se em Orgéios Deliberativos Centrais,
Orgéos Executivos Centrais e Orgaos Executivos Setoriais.

Os Orgéos Deliberativos Centrais compreendem:

! Disponivel em http://dpgi.seplan.ufsc.br/organograma-ufsc-estrutura-geral/.
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Conselho Universitario;
Camara de Graduacéao;
Céamara de Pés-Graduacao;
Camara de Pesquisa;
Camara de Extenséo; e
Conselho de Curadores.

Os Orgaos Executivos Centrais abrangem a Reitoria, a Vice-Reitoria, as pro-
reitorias e as secretarias. Atualmente, a UFSC dispfe de sete pro-reitorias e dez
secretarias:

e Proé-Reitoria de Graduacéo;

e Pro-Reitoria de Pos-Graduacao;
Pré-Reitoria de Pesquisa;
Pr6-Reitoria de Extensao;
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis;
Pro-Reitoria de Administracao;
Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas;
Secretaria de Planejamento e Orgamento;
Secretaria de Educacéo a Distancia;
Secretaria de Inovacao;
Secretaria de Cultura e Artes;
Secretaria de Relac¢des Internacionais;
Secretaria de Esportes;
Secretaria de Ac¢des Afirmativas e Diversidades;
Secretaria de Obras, Manutencdo e Ambiente;
Secretaria de Seguranca Institucional;
Secretaria de Aperfeicoamento Institucional.

Os Orgdos Executivos Setoriais sdo compostos pelos campi fora de sede e
compreendem, em nivel de Administracdo Superior, as diretorias dos campi fora de sede e
as diretorias administrativas dos campi fora de sede.

2.2.2. Unidades e Subunidades Universitarias

A estrutura multicampi da UFSC engloba cinco campi onde séo realizadas atividades
de ensino, pesquisa e extensao. Cada campus é composto por, no minimo, uma Unidade
Universitaria, também denominada Centro, onde se congregam areas fundamentais de
conhecimento.

A sede da Universidade, o Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima, localizado em
Florianopolis, dispbe de onze centros. Os demais campi — Campus Ararangua, Campus
Blumenau, Campus Curitibanos e Campus Joinville (situados nos municipios que lhes dao
nome) —, possuem um centro cada. Assim, as unidades universitarias da UFSC
contabilizam 15 centros, sendo eles:

e Centro de Ciéncias Agrarias;
e Centro de Ciéncias Bioldgicas;
e Centro de Ciéncias da Educacao;



Centro de Ciéncias da Saude;

Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas;
Centro de Ciéncias Juridicas;

Centro de Ciéncias Rurais;

Centro de Ciéncias, Tecnologias e Saude;
Centro de Comunicacao e Expressao;
Centro de Desportos;

Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas;
Centro Socioecondémico;

Centro Tecnoldgico;

Centro Tecnoldgico, de Ciéncias Exatas e Educacao;
Centro Tecnoldgico de Joinville.

As unidades universitarias sdo compostas pelos Orgdos Deliberativos Setoriais
(conselhos das unidades e departamentos) e pelos Orgéos Executivos Setoriais (diretorias
de unidades e chefias de departamento). Cada uma dessas unidades coordena
Subunidades Universitarias, os chamados departamentos.

2.2.3. Orgaos Suplementares

De natureza técnico-administrativa, cultural, recreativa e de assisténcia ao estudante,
os Orgdos Suplementares agem pela melhoria do desempenho das atividades da
Universidade. Sao regidos conforme o disposto no Regimento Geral e sdo subordinados ao
reitor, ainda que o reitor possa atribuir ao vice-reitor, aos pro-reitores, secretarios e diretores
de campus fora de sede a subordinacdo de o6rgaos suplementares. As unidades
constituidas como Orgéos Suplementares da UFSC s&o:

e Hospital Universitario;

e Restaurante Universitario;

e Biblioteca Universitéria;

e Museu de Arqueologia e Etnologia Professor Oswaldo Rodrigues Cabral;
e Editora da UFSC;

e Biotério Central.

2.3. SETOR DE ATUACAO E PRINCIPAIS PARCERIAS

O setor de atuacdo da UFSC é o ensino superior, congregando o tripé ensino-
pesquisa-extensdo, e sua atuacdo € calcada na autonomia administrativa, didatico-
cientifica, de gestéo financeira e disciplinar.

Como consequéncia dessa autonomia, a Universidade Federal de Santa Catarina
pode realizar parcerias de diferentes naturezas com 0s mais variados segmentos da
sociedade. Entre as principais parcerias, podem ser citadas aquelas formalizadas como
convénios nacionais e internacionais e contratos fundacionais.

Os convénios ou acordos de cooperacdo nacionais, firmados entre a UFSC e outras
entidades publicas ou privadas, tém por objetivo a execugdo de programas de trabalho,
projetos ou eventos de interesse reciproco, em regime de mutua cooperagdo. Eles sdo
gerenciados pelo Departamento de Projetos, Contratos e Convénios da Pro-Reitoria de
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Administracdo (DPC/PROAD) e a listagem de todas as parcerias existentes pode ser
acessada em http://dpc.proad.ufsc.br/coordenadoria-de-projetos/.

Os convénios internacionais sdo de responsabilidade da Secretaria de Relacdes
Internacionais (SINTER), a qual tem como objetivos promover a interacdo com organismos
e instituicbes internacionais de ensino superior, apoiar e implementar acordos de
cooperagdo técnica, cientifica e cultural e viabilizar o intercAmbio de estudantes,
professores e servidores técnico-administrativos. Atualmente, a UFSC tem convénio com
instituicdes localizadas em cinco continentes: Africa, América (América Central, América do
Norte e América do Sul), Asia, Europa e Oceania. A relacdo das instituicdes conveniadas
pode ser consultada em https://sinter.ufsc.br/instituicoes-conveniadas/.

As parcerias firmadas por meio de contratos fundacionais séo realizadas para apoiar
projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnolégico e de estimulo a inovacao, inclusive na gestdo administrativa e financeira
necessaria a execugdo desses projetos, criando condicdes mais propicias para que as
instituicoes apoiadas estabelegcam relagbes com o ambiente externo. Tais contratos sao
celebrados em projetos desenvolvidos com outros érgdos publicos da esfera federal,
estadual ou municipal, empresas privadas ou instituicdes internacionais, ou mesmo com
recursos proprios. Os principais parceiros da UFSC nessa modalidade sdo: a Fundagéo de
Amparo a Pesquisa e Extensdao Universitaria (FAPEU); a Fundacdo Stemmer para
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (FEESC); a Fundacdo de Estudos e Pesquisas
Socioeconémicos (FEPESE) e a Fundacdo José Arthur Boiteux (FUNJAB). Mais
informacfes relacionadas a essa forma de parceria podem ser consultadas em
http://dpc.proad.ufsc.br/contratos-fundacionais/.

2.4. MISSAO, VISAO E VALORES INSTITUCIONAIS

2.4.1. Missao

A UFSC tem por missdo “produzir, sistematizar e socializar o saber filosdfico,
cientifico, artistico e tecnoldgico, ampliando e aprofundando a formag¢édo do ser humano
para o exercicio profissional, a reflexao critica, a solidariedade nacional e internacional, na
perspectiva da construcdo de uma sociedade justa e democratica e na defesa da qualidade
da vida”.

2.4.2. \Visao

A visao da UFSC é ser uma universidade de exceléncia e inclusiva.

2.4.3. Valores

A UFSC deve afirmar-se, cada vez mais, como um centro de exceléncia académica
no cenario regional, nacional e internacional, contribuindo para a construcdo de uma
sociedade justa, democrética e para a defesa da qualidade de vida, com base nos seguintes
valores:

e Académica e de qualidade: uma instituigdo que busca continuamente os melhores e
mais altos patamares de exceléncia académica, em todas as suas areas de atuacéo,
especialmente no ensino, na pesquisa e na extensao;

e Inovadora e empreendedora: uma instituicdo capaz de identificar, criar, implantar,
implementar, apoiar e incentivar novas oportunidades, iniciativas, carreiras, agdes e
praticas inovadoras e empreendedoras;
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Atuante: uma instituicdo capaz de opinar, influenciar e propor solu¢des para grandes
temas, tais como acesso ao conhecimento e a cidadania, a sustentabilidade ambiental
e ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econdmico, humano e social,

Inclusiva: uma universidade inclusiva, capaz de olhar para os mais diversos grupos
sociais e compor um ambiente em que impera o respeito e a interacao para com todas
as diversidades, nacionalidades, classes, ethias e pessoas com deficiéncia,
comprometendo-se com a democratizacdo do acesso ao ensino superior publico,
gratuito e de qualidade para todos, de forma a superar qualquer desigualdade,
preconceito, exclusdo ou discriminacdo, construindo uma sociedade mais justa e
harmdnica para as gerac¢des vindouras;

Internacionalizada: uma instituicdo de referéncia na internacionalizacdo do ensino
superior, capaz de intensificar parcerias e convénios com instituicdes internacionais para
0s mais diversos ramos de pesquisa, ensino e extensdo, com compromisso ético com a
comunidade académica nacional e internacional, promovendo o desenvolvimento da
Universidade, do Brasil e de outras nacoes;

Interdisciplinar: uma instituicdo preparada para propiciar a interagdo muatua entre as
mais diversas areas de ensino, pesquisa e extensao, de maneira que tais didlogos
reverberem na construcdo de uma universidade cada vez de maior exceléncia,

Livre e responsavel: uma instituicho em que os académicos e servidores docentes e
técnico-administrativos sejam livres e responsaveis para desenvolver suas convicgoes e
suas vocacgoes; ainda, uma universidade em que haja liberdade e responsabilidade de
criacdo e decisdo nas esferas académica, administrativa, cientifica e nos
relacionamentos e parcerias interinstitucionais, tanto em nivel nacional quanto
internacional;

Autdnoma: uma instituicdo capaz de decidir sobre seus proprios rumos, dentro de suas
competéncias, com responsabilidade e transparéncia;

Democratica e plural: uma instituigho compromissada com a democratizacdo do
acesso ao ensino superior publico, gratuito e de qualidade e que assegura o0
reconhecimento pleno de sua diversidade académica, com espaco para o pluralismo
ideologico e, primordialmente, o respeito a toda e qualquer diferenca e diversidade
pessoal, académica, étnica, cultural e intercultural; além disso, uma instituicdo que
privilegia total abertura para o didlogo e a participagcdo plena, prezando pelo
compromisso e pela responsabilidade de construcéao e efetivagéo da pratica democratica
e cidadg;

Dialogal: uma instituicdo que visa a promover o didlogo ndo sé entre os individuos que
constituem seu corpo discente, docente e administrativo, mas também entre a
universidade e a sociedade como um todo, estimulando, dessa maneira, a coproducao
do conhecimento para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econdmico, humano e
social;

Bem administrada e planejada: uma instituicdo com estratégias eficientes e efetivas
de gestéo e de busca dos recursos para a realizagdo de suas metas, a fim de funcionar
com a exceléncia que lhe cabe e, ainda assim, continuar com estrutura
desburocratizante;

Transparente: uma instituicdo que presta contas de suas acbes e decisbes a
comunidade;

Etica: uma instituicdo orientada para a responsabilidade ética, social e ambiental;

Saudavel: uma universidade preocupada com as relacdes humanas harmdnicas,
mantendo um ambiente e infraestruturas sustentaveis e saudaveis, em que haja
educacao voltada para a saude. Multiplicadora de praticas saudaveis e de cuidado com
a integral saude, propiciando longevidade e qualidade de vida;
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e Sustentavel: uma instituicdo capaz de promover ndo sé a sustentabilidade, mas
também a consciéncia responsavel e ética acerca dos temas pertinentes ao meio
ambiente, proporcionando a preocupagdo para com a humanidade e as geracdes
futuras, em que se construa o desenvolvimento econdmico e social conjuntamente com
a preservacgdo ambiental.

2.5. DIRETRIZES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico da UFSC consiste no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), um documento onde se definem a missao da Universidade, sua politica
pedagdgica institucional e as estratégias utilizadas para atingir seus objetivos.

Em 2019, por meio da Resolugéo n° 24, o Conselho Universitario aprovou o atual PDI
da UFSC, que caracteriza a sua identidade institucional e tem vigéncia por um periodo de
cinco anos, compreendendo os anos de 2020 a 2024.

O PDI 2020-2024? da UFSC define os objetivos estratégicos da Instituicido em uma
abordagem matricial, transversalizando as areas-fins da Universidade (ensino, pesquisa e
extensao) e a gestdo com outras sete areas (cultura e arte; esporte, saude e lazer;
tecnologia, inovacdo e empreendedorismo; internacionalizacdo; interdisciplinaridade;
incluséo social e diversidade; e sustentabilidade ambiental).

Para dar suporte & execugcdo de tais objetivos, relacionam-se sete recursos de
governanga (pessoas; planejamento; monitoramento e avaliagéo; tecnologia de informagéo;
infraestrutura; comunicacdo; e orcamento). Dessa forma, o PDI 2020-2024 soma 55
objetivos estratégicos a serem alcangados no seu periodo de vigéncia.

Por tratar-se de um documento norteador, todos os demais documentos da UFSC
devem estar alinhados ao PDI, inclusive este Plano de Integridade.

Nesse sentido, tanto o Programa como o Plano de Integridade da UFSC estdo
relacionados ao objetivo de governanca n°® 3: Fortalecer as politicas de governanga e
profissionalizac&o da gestdo. O objetivo em questdo dispde de um conjunto de iniciativas
estratégicas, entre as quais esta a seguinte: “Implementar e institucionalizar a gestéo de
riscos e a gestdo de integridade”. Esse alinhamento entre as agdes planejadas e
executadas aponta a importancia do planejamento estabelecido pela UFSC.

3. GESTAO DE INTEGRIDADE

Nesta sec¢do, € apresentado o retrato atual da gestéo de integridade na Universidade
Federal de Santa Catarina. S8o detalhados os objetivos e eixos a partir dos quais esta
estruturado o Programa de Integridade e sdo apresentados os instrumentos e instancias
que asseguram a gestdo da integridade na instituicdo. A secao finaliza com a apresentagéo
da unidade de gestédo de integridade responséavel pela elaboracéo deste plano.

3.1. OBJETIVOS E EIXOS DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

S&o objetivos do Programa de Integridade da UFSC:

2 Disponivel em https://pdi.ufsc.br/pdi-2020-2024/.
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I.  estimular um comportamento ético e integro no ambito da Universidade;

II. propagar a cultura da integridade, com informacfGes e esclarecimentos sobre
conceitos, hormas, situacdes praticas, valores e comportamentos esperados;

lll. identificar, prevenir e mitigar eventuais vulnerabilidades relacionadas a integridade,
em especial desvios éticos, conflitos de interesses, nepotismo, ilicitos
administrativos, fraude e corrupcao;

IV. estabelecer um conjunto de medidas para prevencdo de possiveis desvios na
entrega dos resultados esperados pela sociedade;

V. aprimorar a estrutura de governanca, de integridade, de riscos e de controles

internos;
VI.  fomentar a inovacao e a adogao de boas préticas de gestao publica;
VII.  fortalecer a transparéncia ho ambito da UFSC;
VIIl.  fomentar a capacitagdo dos agentes publicos visando ao exercicio integro de suas
atividades;

IX.  consolidar mecanismos de monitoramento e comunicacéo.

Para assegurar o alcance desses objetivos, o Programa de Integridade esta
estruturado nos seguintes eixos:

I.  comprometimento e apoio da alta administragéo: esse eixo refor¢a a importancia da
alta administracdo em assegurar continuamente, em suas acgdes e atos de gestao,
elevados padr6es de gestéo, ética e conduta, bem como adotar estratégias e acdes
gue visam a disseminacao da cultura de integridade na Universidade;

II.  existéncia de unidade responsavel pela implementacéo do Programa de Integridade
na Universidade: designacgéo institucional de unidade responséavel por coordenar,
estruturar, executar e monitorar o Programa de Integridade e por dar orientacéo,
treinamento e promover outras acdes relacionadas a gestao de integridade;

[ll.  analise, avaliagcéo e gestao dos riscos associados ao tema da integridade: esse eixo
pressupde a gestao de riscos a integridade, que envolve identificacdo, classificagéo,
avaliacdo, tratamento, controle e monitoramento dos riscos com o intuito de mitigar
eventos que podem comprometer a integridade da Universidade;

IV.  monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade: a gestdo de
integridade deve ser um processo perene e transversal na instituicao e, além do
monitoramento e controle executados especificamente pela unidade de gestdo da
integridade, todos os servidores da Universidade tém o dever de monitorar
continuamente ac¢les, atividades e processos sob sua responsabilidade,
assegurando seu constante alinhamento ao Programa de Integridade.

3.2. INSTRUMENTOS INTERNOS DE INTEGRIDADE

As atividades desenvolvidas na UFSC sédo integradas ao seu planejamento
estratégico e pautadas nos valores institucionais, além de atenderem as normativas da
administracao publica federal. Este Plano esta pautado nas diretrizes e normativas externas
e internas a Universidade. Dessa forma, esta alicergcado nas seguintes normativas internas:

e Estatuto da UFSC;

e Regimento geral da UFSC;

e Regimento do Conselho de Curadores;
e Canal de Denuncia;
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e Portaria n° 1065/2020/GR, de 6 de agosto de 2020, designa a Secretaria de
Aperfeicoamento Institucional como Unidade de Gest&o de Integridade da UFSC,;

e Resolucdo Normativa n° 143/2020/CUn, de 29 de setembro de 2020, estabelece
0 Programa de Integridade da UFSC,;

e Portaria n° 518/GR/2009, de 29 de abril de 2009, cria a Comissdo de Etica da
UFSC;

e Portaria n® 715/2012/GR, de 15 de maio de 2012, institui o Servico de Informacéo
ao Cidadédo da UFSC-SIC-UFSC;

e Portarian® 0671/GR/96, de 28 de maio de 1996, cria a Ouvidoria da UFSC;

e Portaria Normativa n°® 49/2015/GR, de 20 de fevereiro de 2015, estrutura o
procedimento de consulta sobre a existéncia de conflito de interesses e o pedido de
autorizacao para o exercicio de atividade privada por servidor na UFSC,;

e Resolugdo Normativa n® 94/CUn/2017, de 4 de abril de 2017, aprova o Regimento
da Auditoria Interna da UFSC;

e Resolugdo Normativa n° 42/CUn/2014, de 19 de agosto de 2014, cria a
Corregedoria-Geral da UFSC e a regulamenta;

e Portaria Conjunta 1/2017/PFUFSC/GR, de 13 de abril de 2017, estabelece o
protocolo de relacionamento entre a Universidade Federal de Santa Catarina e a
Procuradoria Federal junto a Universidade Federal de Santa Catarina;

e Resolugdo Normativa n®88/2016/CUn, de 25 de outubro de 2016, dispde sobre as
normas que regulamentam as agdes de extenséo na Universidade Federal de Santa
Catarina;

e Resolucdo Normativa n°® 82/2016/CUn, de 24 de agosto de 2016, dispde sobre a
Avaliagdo de Desempenho dos servidores da Universidade Federal de Santa
Catarina pertencentes ao Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacéo;

e Resolugdo Normativa n°® 72/CUn/2016, de 31 de maio de 2016, dispde sobre o
Programa Institucional de Desenvolvimento das Atividades de Pesquisa (PIDAP) na
Universidade Federal de Santa Catarina;

e Resolugdo Normativa n® 71/CUn/2015, de 31 de maio de 2016, dispde sobre o
Programa de Apoio as Atividades de Pesquisa (PAAP) na Universidade Federal de
Santa Catarina;

e Resolugdo Normativa n°® 70/2016/CUn, de 31 de maio de 2016, estabelece as
normas internas para proposicao, registro, aprovacdo, execucdo e prestacao de
contas de projetos financiados com recursos de créditos descentralizados de 6rgaos
dos entes federados das esferas federal, estadual e municipal no ambito da
Universidade Federal de Santa Catarina;

e Resolugdo Normativa n° 95/CUn/2017, de 4 de abril de 2017, dispde sobre a pos-
graduagéo stricto sensu na Universidade Federal de Santa Catarina;

e Resolucdo Normativa n® 17/CUn/973, de 30 de setembro de 1997, aprova o
Regulamento dos Cursos de Graduacdo da Universidade Federal de Santa
Catarina;

e Resolugdo Normativa n® 015/CUN/Q7, de 18 de outubro de 2007, cria o “Programa
Bolsa Permanéncia” da Universidade Federal de Santa Catarina;

e Resolucdo Normativa n° 017/CUn/07, de 4 de dezembro de 2007, estabelece as
normas e os procedimentos apliciveis ao processo de reversao de servidores
aposentados na Universidade Federal de Santa Catarina;

3 Alterada pelas Resolu¢des Normativas n® 07/CUn/1998, n° 10/CUn/2000, n° 08/CUn/2001, n°
18/CUn/2004, n° 23/CUn/2012 e n°® 117/CUn/2018.
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e Resolucdo Normativa n® 029/CUn/08, de 25 de novembro de 2008, estabelece as
normas para a aprovacao e o acompanhamento de projeto de pesquisa cientifica e
tecnolodgica e de inovagéo tecnolédgica a ser encaminhado a CAPES, objetivando a
obtencéo de financiamento com recursos provenientes de beneficio fiscal concedido
a pessoa juridica, sujeita ao regime de tributacdo do imposto sobre a renda com
base no lucro real,

e Resolugdo Normativa n° 034/CUn/2008, de 16 de dezembro de 2008, cria o
Programa de Servico Voluntario no Hospital Universitario da Universidade Federal
de Santa Catarina;

e Resolucdo Normativa n° 01/CUn/2009, de 15 de dezembro de 2009, estabelece
as normas para o ingresso na carreira do magistério superior da Universidade
Federal de Santa Catarina;

e Resolugdo Normativa n° 002/CUn/2009, de 27 de outubro de 2009, estabelece as
normas aplicaveis a realizagédo de festas em espacos da Universidade Federal de
Santa Catarina;

e Resolugdo Normativa n°® 03/CUn/09, de 8 de dezembro de 2009, estabelece as
normas que regulamentam as agfes de extensdo na Universidade Federal de Santa
Catarina;

e Resolugdo Normativa n® 07/CUn/2010, de 26 de outubro de 2010, aprova as
normas que regulamentam a concesséo de Bolsas de Pesquisa para discentes na
Universidade Federal de Santa Catarina;

e Resolugdo Normativa n°® 09/CUn/2010% de 7 de dezembro de 2010, dispde sobre
as normas que regulamentam a concessao de Bolsas de Extenséo para discentes
na Universidade Federal de Santa Catarina;

e Resolugdo Normativa n°® 13/CUn/2011, de 27 setembro de 2011, dispde sobre as
normas que regulamentam as relacdes entre a Universidade Federal de Santa
Catarina e as suas fundacdes de apoio;

e Resolucdo Normativa n° 14/CUn/2011°% de 25 de outubro de 2011, aprova as
normas que regulamentam os estagios curriculares dos alunos dos cursos de
graduacédo da Universidade Federal de Santa Catarina;

e Resolugdo Normativa n°® 15/CUn/2011, de 13 de dezembro de 2011, aprova o
Regulamento Geral da Pé6s-Graduacdo lato sensu na Universidade Federal de
Santa Catarina;

e Resolugdo Normativa n® 25/CUn/2012, de 25 de setembro de 2012, estabelece as
normas para o ingresso na carreira do magistério superior na Universidade Federal
de Santa Catarina;

e Resolugdo Normativa n° 27/CUn/2012, de 30 de outubro de 2012, dispde sobre o
ingresso regular em cursos de graduacdo da Universidade Federal de Santa
Catarina e visa a permanéncia de vinte e nove alunos haitianos do Programa
Emergencial em Educacdo Superior Pro-Haiti-Graduagdo da CAPES, instituido
pela Portaria n°® 92, de 27 de abril de 2010;

e Resolugdo Normativa n° 28/CUn/2012, de 27 de novembro de 2012, aprova novo
regimento da Reitoria e altera o nome da Secretaria Especial de Aperfeicoamento
Institucional;

e Resolugdo Normativa n® 30/CUn/2012, de 18 de dezembro de 2012, estabelece
as normas para a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia em concursos
publicos para ingresso na carreira do magistério superior na Universidade Federal
de Santa Catarina;

4 Alterado os art 3.2, 4.2,5.2,9.° 10 e 13 pela Resolugédo Normativa n° 12/CUn/2011.
5 Alterado pela Resolugdo n° 3/CUn/2014, e o art. 16 pela Resolu¢cdo Normativa n® 29/CUn/2012.



e Resolucdo Normativa n°® 32/CUn/2013, de 27 de agosto de 2013, cria o Programa
Bolsa Estudantil-UFSC, em conformidade com a Portaria n°® 389 do MEC e com o
Decreto n® 7.234, de 19 de julho de 2010;

e Resolugdo Normativa n°® 33/CUn/2013, de 17 setembro de 2013, dispde sobre as
acOes afirmativas no ambito da Universidade Federal de Santa Catarina para o
concurso vestibular de 2014;

e Resolucdo Normativa n° 34/CUn/2013°, de 17 de setembro de 2013, estabelece
as normas para o ingresso na carreira do magistério superior da Universidade
Federal de Santa Catarina;

e Resolugdo Normativa n° 36/CUn/2013, de 31 de outubro de 2013, estabelece as
normas para a realizagdo do Estagio Pds-Doutoral na Universidade Federal de
Santa Catarina;

e Resolugdo Normativa n® 37/CUn/2013, de 5 de novembro de 2013, regulamenta,
no ambito da Universidade Federal de Santa Catarina, o Programa Internacional de
Dupla Diplomacéo em cursos de graduacao;

e Resolugdo Normativa n°® 38/CUn/2014, de 20 de maio de 2014, dispde sobre a
definicdo, a estrutura e o funcionamento do Comité Permanente do CTINFRA na
Universidade Federal de Santa Catarina;

e Resolugdo Normativa n® 39/CUn/2014, de 20 de maio de 2014, dispOe sobre as
normas que criam e regulamentam o Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica
e Tecnologica (PIICT) e a concessédo de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo na Universidade Federal de Santa
Catarina;

e Resolugdo Normativa n° 44/CUn/2014, de 4 de novembro de 2014, dispde sobre
as normas que regulamentam a residéncia médica, a residéncia multiprofissional
em salde e a residéncia em area profissional da salde na Universidade Federal de
Santa Catarina;

e Resolucdo Normativa n° 45/CUn/2014’, de 20 de novembro de 2014, aprova o
Regimento Interno da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da Universidade
Federal de Santa Catarina;

e Resolugdo Normativa n° 46/CUn/2014, de 20 de novembro de 2014, dispde sobre
os regimes de trabalho dos integrantes do Magistério Federal na Universidade
Federal de Santa Catarina e estabelece normas para a sua alteragao;

e Resolugdo Normativa n° 47/CUn/2014, de 16 de dezembro de 2014, dispde sobre
a atividade de pesquisa na Universidade Federal de Santa Catarina;

e Resolucdo Normativa n° 48/CUn/2014, de 16 de dezembro de 2014, constitui a
Comissdo da Memoéria e Verdade no ambito da Universidade Federal de Santa
Catarina;

e Resolucdo Normativa n° 49/CUn/2015, de 10 de marco de 2015, dispde sobre o
regulamento do processo de concessdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC) na carreira do Ensino Bésico, Técnico e Tecnolégico no
ambito da Universidade Federal de Santa Catarina;

e Resolugcdo Normativa n°® 50/CUn/2015, de 29 de maio de 2015, cria o Programa
Bolsa-Convénio Internacional, tendo em vista a celebracdo de acordos de
cooperacao internacional que preveem contrapartida financeira;

e Resolucdo Normativa n° 51/CUn/2015, de 2 de junho de 2015, regulamenta o
Programa de Formacao Continuada — PROFOR na Universidade Federal de Santa
Catarina;

6 Republicada com altera¢des promovidas pela Resolugao n° 35/CUn/2013 e pela Resolugao n° 13/2014/CUn.
7 Alterados o0 § 3° do Art. 1° e 0 Art. 5° pela Resolu¢cdo Normativa n° 127/2019/CUn.



e Resolucdo Normativa n° 52/CUn/20158, de 16 de junho de 2015, dispde sobre a
Politica de A¢Bes Afirmativas no ambito da Universidade Federal de Santa Catarina
para os Processos Seletivos de 2016 a 2022,

e Resolucdo Normativa n° 53/CUn/2015°, de 23 de junho de 2015, regulamenta o
Programa de Monitoria de Graduacao da Universidade Federal de Santa Catarina;

e Resolugdo Normativa n° 56/CUn/2015, de 4 de agosto de 2015, estabelece as
normas que regerdo a criagdo e o funcionamento de Associacfes Atléticas
Académicas na Universidade Federal de Santa Catarina;

e Resolucdo Normativa n® 57/CUn/2015, de 4 de agosto de 2015, cria e disciplina o
Programa Institucional de Apoio a Viagens de Estudos da Universidade Federal de
Santa Catarina;

e Resolugdo Normativa n® 59/CUn/2015, de 13 de agosto de 2015, dispGe sobre o
uso do nome social por pessoas trans para fins de inscricdo no concurso vestibular
e nos registros académicos no ambito da Universidade Federal de Santa Catarina e
da outras providéncias;

e Resolugdo Normativa n° 63/CUn/2015, de 3 de novembro de 2015, dispde sobre
a concessao de bolsas de ensino de pds-graduacédo para docentes na Universidade
Federal de Santa Catarina;

e Resolugdo Normativa n® 64/2015/CUn?°, de 12 de novembro de 2015, estabelece
as normas dos processos eleitorais para escolha dos representantes técnico-
administrativos em educacdo nos Conselhos Universitario e de Curadores e de
representantes docentes no Conselho Universitario;

e Resolucdo Normativa n° 65/2015/CUn'!, de 23 de novembro de 2015, cria o
Comité Institucional de Acdes Afirmativas da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), vinculado a Pr6-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD);

e Resolucdo Normativa n° 67/2015/CUn*?, de 11 de dezembro de 2015, institui o
Programa de Servigos Voluntarios na Universidade Federal de Santa Catarina, em
conformidade com a Lei n°® 9.608, de 18 de fevereiro de 1998;

e Resolugdo Normativa n° 68/2015/CUn, de 11 de dezembro de 2015, dispde sobre
a validacdo de certificados de pos-graduacao lato sensu e de diplomas de poés-
graduagéo stricto sensu emitidos por instituicdes nacionais reconhecidas e sobre o
reconhecimento de diplomas de pds-graduagdo stricto sensu emitidos por
instituicdes internacionais reconhecidas, no ambito da Universidade Federal de
Santa Catarina;

e Resolugdo Normativa n® 77/2016/CUn, de 21 de junho de 2016, estabelece acoes
de interesse institucional para fins de aplicacéo do contido no inciso Il do art. 11 da
Resolucéo n° 046/CUn/2014;

e Resolugdo Normativa n°® 114/2017/CUn, de 14 de novembro de 2017, estabelece
0s critérios e os procedimentos para a concessao das progressfes e promogdes na
Carreira do Magistério Federal no ambito da Universidade Federal de Santa
Catarina;

e Resolugdo Normativa n° 125/2019/CUn, de 26 de margo de 2019, estabelece a
Politica Ambiental da Universidade Federal de Santa Catarina;

8 Alterada pelas Resolu¢Bes Normativas n°® 22/CUn/2015, n° 78/CUn/2016, n°® 101/2017/CUn, n°® 109/2017/CUn
e n°131/2019/CUn.

9 Republicada com alteracdes promovidas pela Resolugdo Normativa n° 85/2016/CUn.

10 Alterada pela Resolug¢do Normativa n° 134/2019/CUn.

1 Republicada com as alteragdes promovidas pela Resolugao Normativa n°® 91/2017/CUn.
12 Republicada com as altera¢des promovidas pela Resolu¢cdo Normativa n° 113/2017/CUn.
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e Resolucdo Normativa n° 119/2018/CUn, de 24 de abril de 2018, dispbe sobre as
normas que regulamentam o processo de escolha dos candidatos para a
composicao da lista triplice para a nomeacéo do reitor da UFSC, em conformidade
com o disposto na Lei n® 9.192, de 21 de dezembro de 1995, no Decreto n°® 1.916,
de 23 de maio de 1996, e no Decreto n°® 6.264, de 22 de novembro de 2007,

e Resolucdo Normativa n° 126/2019/CUn, de 28 de maio de 2019, dispde sobre a
obrigatoriedade de depésito dos Trabalhos de Conclusédo de Curso dos Cursos de
Graduacéo no Repositério Institucional da Universidade Federal de Santa Catarina,;

e Resolugdo Normativa n°® 133/2019/CUn, de 29 de outubro de 2019, regulamenta,
no ambito da Universidade Federal de Santa Catarina, 0 Programa Institucional de
Apoio Pedagdgico dos Estudantes.

A listagem acima ndo é exaustiva e todas as normativas citadas podem ser
consultadas no site da Universidade. Além desses instrumentos, este Plano de Integridade
leva em consideracdo os seguintes, previstos no Programa de Integridade:

I.  as Instancias de Integridade e demais comissdes, grupos de trabalho e estruturas
de gestdo e governanca relacionados ao Programa de Integridade da UFSC,
existentes ou a serem criados;

II. o Programa de Integridade da UFSC;

lll. demais planos institucionais existentes ou a serem criados, relacionados ao
Programa de Integridade;

IV. o Relatério de Acompanhamento da Gestdo de Integridade, de frequéncia anual, e
demais relatérios institucionais que possuem a finalidade de avaliar e monitorar a
operacionalizacdo do Programa de Integridade e deste Plano de Integridade da
UFSC;

V. o0s projetos, grupos de pesquisa, nucleos académicos e demais organizacdes
reconhecidos como da Instituicdo e que trabalham a teméatica de integridade;

VI. as legislagbes e normativas externas;
VIl.  acapacitacdo continuada acerca de tematicas relacionadas a gestao de integridade;
VIIl.  asinformagdes da UFSC presentes em seus sistemas institucionais;

IX. a cooperagdo técnica, operacional e financeira entre a Universidade e parceiros
para o desenvolvimento de projetos, programas e acfes na area de gestdo de
integridade.

3.3. INSTANCIAS INTERNAS DE INTEGRIDADE

A Universidade Federal de Santa Catarina ja dispunha de sete instancias internas que
contribuiam para a integridade antes mesmo da criacdo do Programa de Integridade. Sao
elas: a Auditoria Interna, a Ouvidoria, o Servigo de Informag&o ao Cidad&o, a Comisséo de
Etica, a Procuradoria Federal junto & UFSC, a Corregedoria-Geral da UFSC e a Secretaria
de Aperfeicoamento Institucional.

Com ainstitucionalizacao do Programa de Integridade, tais setores foram oficialmente
denominados Instancias de Integridade e, de forma a complementar as competéncias
necessarias para uma adequada gestao de integridade, foram criadas mais duas instancias:
o Comité de Gestao de Integridade e os gestores de integridade. Além disso, a Secretaria
de Aperfeicoamento Institucional foi oficialmente designada como unidade de gestdo da
integridade da UFSC.

Na sequéncia, cada uma dessas instancias é brevemente apresentada, juntamente
com suas competéncias no que tange a gestdo de integridade. Nao obstante, ressalta-se
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que cabe aos agentes publicos da UFSC, ainda que ndo atuem diretamente com a gestao
de integridade, a observancia das diretrizes estabelecidas no Programa e no Plano de
Integridade.

3.3.1. Comité de Gestéao de Integridade

O Comité de Gestéo de Integridade (CGI), instituido em 14 de setembro de 2020 pela

Portaria n® 1210/2020/GR, € a instancia superior de integridade na UFSC, atuando em nivel
estratégico. De acordo com o Programa de Integridade da UFSC, sdo suas competéncias:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.
XII.
XIV.

XV.

XVI.

promover praticas e principios de conduta alinhados ao Programa de Integridade, a
boa governancga e aos principios da Administragdo Publica;

propor a institucionalizacdo das estruturas adequadas de governanga, integridade,
gestao de riscos e controles internos;

promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adogao
de boas praticas de governanca, integridade, gestéo de riscos e controles internos;

proporcionar condi¢gdes a capacitacao dos agentes publicos em aspectos referentes
a gestao de integridade;

garantir a aderéncia as regulamentacoes, leis, cédigos, normas e padrfes, com
vistas a conducéo das politicas e a prestacao de servicos de interesse publico;
criar espagos que promovam a integracdo entre 0s agentes responsaveis pelos
temas de governanca, integridade, gestao de riscos e controles internos;

fomentar uma cultura de responsabilidade dos agentes publicos nas praticas e
condutas éticas, na prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das
informacgoes;

supervisionar a gestdo dos riscos a integridade que podem comprometer a
prestagéo de servigos de interesse publico;

conduzir e supervisionar a institucionalizagdo do Programa de Integridade,
oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementag¢éo no ambito da UFSC;

aprovar e supervisionar o método de priorizagdo de temas para gestdo de
integridade;

emitir recomendacdes para 0 aprimoramento da governancga, da integridade, da
gestao de riscos e dos controles internos;

monitorar as recomendacdes e orientacdes por ele deliberadas;
revisar o Programa de Integridade da UFSC sempre que necessario;

responder consultas sobre matérias de sua competéncia, advindas das unidades
administrativas e universitarias;

ratificar o Plano de Integridade e demais instrumentos que regulam as praticas
organizacionais e contribuam para a implementagcéo dos principios e das diretrizes
estabelecidos no Programa de Integridade; e

articular-se com comités de gestéo de integridade de outras instituicdes visando ao
benchmarking de conhecimentos e praticas relacionadas a gestédo de integridade.

O CGI é composto por um membro de cada uma das seguintes unidades: Secretaria

de Aperfeicoamento Institucional (que preside o Comité); Auditoria Interna; Ouvidoria;
Comissao de Etica; Corregedoria-Geral da UFSC; Departamento de Gestao Estratégica; e
Gabinete da Reitoria ou Pro-Reitoria/Secretaria.

20



3.3.2. Unidade de Gestéo de Integridade: Secretaria de Aperfeicoamento Institucional

De acordo com o art. 4° da Portaria CGU n° 1.089/2018, a primeira fase de instituicdo
de um programa de integridade requer a constituicdo de uma unidade de gestdo da
integridade (UGI). No caso da UFSC, quem incorpora essa atribuicdo é a Secretaria de
Aperfeicoamento Institucional (SEAI), conforme designagéo oficializada pela Portaria n°
1065/GR/2020.

A Secretaria de Aperfeicoamento Institucional € um 6rgédo executivo central integrante
da Administragcdo Superior da Universidade Federal de Santa Catarina. Foi criada com a
finalidade de auxiliar o reitor em suas tarefas executivas condizentes, principalmente, com
a analise e o encaminhamento de processos administrativos de sua competéncia e a
elaboracédo e execucdo de medidas de aperfeicoamento institucional®.

Em sua atuacdo como unidade de gestdo de integridade, a SEAI relne as seguintes
competéncias:

I.  coordenar a estruturacdo, implementacao, execucao e monitoramento continuo do
Programa de Integridade da UFSC;
[I.  atuar na orientacdo e capacitacdo dos servidores da UFSC com relagdo aos temas
atinentes ao Programa de Integridade;
[ll.  exercer o monitoramento continuo do Programa de Integridade, visando seu
aperfeicoamento na prevencao, detec¢do e combate de atos lesivos;
IV. levantar a situacdo das unidades relacionadas ao Programa de Integridade e, caso
necessario, propor agées para sua estruturacdo ou fortalecimento;
V. coordenar a elaboragéo e revisbes periddicas do Plano de Integridade, com vistas
a prevencgdo e a mitigacao de vulnerabilidades eventualmente identificadas;
VI.  submeter o Plano de Integridade a ratificacdo do Comité de Gestao de Integridade
e, posteriormente, a aprovacgao do reitor;

VII.  assegurar que as informac¢des adequadas sobre gestdo de integridade estejam
disponibilizadas a toda a estrutura organizacional da Universidade;
VIIIl.  identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos

pela UFSC, propondo, em conjunto com outras unidades, medidas de mitigagao;
IX.  propor estratégias para expansao do Programa de Integridade aos fornecedores e
terceiros que se relacionam com a UFSC;
X.  elaborar os Relatorios de Acompanhamento da Gestéo de Integridade da UFSC;

Xl.  promover outras agfes relacionadas a gestédo de integridade, em conjunto com as
demais unidades da UFSC;

XIl.  coordenar a disseminacdo de informac8es sobre o Programa de Integridade na
UFSC.

3.3.3. Auditoria Interna

A Auditoria Interna da UFSC foi instituida por meio da Resolugdo n® 04/CUn/2002, de
31 de janeiro de 2002, em atendimento ao disposto no Decreto n° 3.591, de 6 de setembro
de 2000. E a unidade responséavel pelas atividades relacionadas a avaliacdo e ao
aprimoramento dos controles internos administrativos. Hierarquicamente, esta subordinada
diretamente ao reitor da UFSC e esta sujeita a orientacdo normativa e supervisao técnica
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Como Instancia de Integridade, compete a Auditoria Interna:

13 Fonte: https://seai.ufsc.br/.
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I.  executar a¢des independentes de auditoria que contribuam para o fortalecimento da
ética e de padrbes de conduta em todas as esferas de gestéo da Universidade;

II.  avaliar, fortalecer e aprimorar 0os processos de governanca, integridade, gestao de
riscos e controles internos;

[ll.  propor mecanismos para a adequacao e o aprimoramento do controle social sobre
as acoes da Universidade;

V. instaurar auditoria em caso de denuncias relacionadas a conflitos de interesse e
nepotismo;

V. examinar, assessorar, acompanhar e avaliar os atos de gestdo da Universidade;

VI. acompanhar a implementacéo das recomendacdes e das determinacdes oriundas
de instancias de controle externo;

VII.  recomendar procedimentos de responsabilizacdo apés a constatacao, via auditoria,
de atividades ou comportamentos que comprometam a integridade da instituicéo;
VIIIl.  identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos

pela UFSC, propondo, em conjunto com outras unidades, medidas de mitigagéao.

3.3.4. Ouvidoria

Considerando a necessidade de dotar a UFSC de um canal especifico para
recebimento de criticas, reclamacdes e sugestdes da comunidade universitaria, a Ouvidoria
da UFSC foi criada, por meio da Portaria n° 0671/GR/96, de 28 de maio de 1996, com a
finalidade de registrar, classificar e dar encaminhamento as criticas, reclamagfes e
sugestdes recebidas, na busca de solu¢éo aos problemas.

Subordinada diretamente ao reitor, a Ouvidoria da UFSC tem como objetivo mediar o
acesso da sociedade a Universidade, permitindo, por meio do acolhimento de
manifestacdes, melhorar a qualidade dos servigos prestados. Tais manifestacdes podem
ser realizadas por meio presencial, carta, telefone, e-mail ou formulario eletrénico, a partir
da plataforma FalaBR, e assumir a forma de elogios, dividas, consultas, criticas,

reclamacdes e denuncias.
Em sua atuagcdo como Instancia de Integridade, compete a Ouvidoria:

I.  monitorar ativamente a qualidade dos servigos oferecidos pela Universidade e
acionar as instancias competentes quando identificar desvios e atitudes que
comprometam a integridade da UFSC;

Il.  estabelecer um canal direto de comunicacéo entre a comunidade, interna e externa,
e a administracdo da Universidade;

[ll.  construir e incentivar a pratica da cidadania, ao permitir a participacdo do corpo
discente, docente e técnico-administrativo e da comunidade externa na
administrac&o do processo de prestacdo de servicos da UFSC;

V. receber, dar tratamento, encaminhar manifestacbes ao setor responsavel e
acompanhar seu andamento até o esclarecimento oferecido ao manifestante;

V. identificar eventuais vulnerabilidades & integridade nos trabalhos desenvolvidos

pela UFSC, acionando as unidades competentes para providéncias quanto a
implementacéo de medidas de mitigacao.

3.3.5. Servico de Informacéo ao Cidadéao


https://ouvidoria.ufsc.br/files/2011/03/Ouvidoria_Portaria_Criacao.pdf

Segundo dispde a Lei de Acesso a Informacao (Lei n® 12.527, de 18 de novembro de
2011), o acesso a informacgao publica deve ser garantido ao cidaddo. Em seu art. 99, a
referida normativa descreve que o0 acesso a informagbes publicas ser4 assegurado
mediante criacdo de servi¢o de informac8es ao cidadao, nos 6rgaos e entidades do poder
publico, em local com condi¢cdes apropriadas. Em atendimento a essa necessidade
imposta, a UFSC criou seu Servico de Informacédo ao Cidadéo (SIC), por meio da Portaria
n® 715/2012/GR, de 15 de maio de 2012, que busca garantir o cumprimento do direito
constitucional de acesso dos cidadaos as informacgdes publicas. O SIC esta subordinado
diretamente a Reitoria.

Ao cidaddo é possivel, por meio desse servico, solicitar dados, informacdes,
documentos ou qualquer outro tipo de registro pelo sistema e-SIC. Cabe ao SIC, por sua
vez, realizar essa intermediacdo, promovendo a gestdo transparente dos dados da
Universidade. Além disso, essa instancia disponibiliza em seu portal* informacées
centralizadas relativas a dados institucionais de interesse geral, acbes e programas,
auditorias, concursos publicos, convénios, contratos, despesas, licitagcdes, entre outras.

Em se tratando da gestéo de integridade, sdo competéncias do SIC:

I. assegurar a publicizagdo do conjunto de normas relacionadas a ética e das regras
de conduta da instituicdo, promovendo meios para a viabilizagéo do controle social;

~

II. fortalecer a transparéncia ativa e 0 acesso a informagdo aprimorando
continuamente os canais de informacéo institucionais e assegurando o adequado
tratamento e resposta dos pedidos de acesso a informacao;

[ll.  garantir o direito & informacgéo, orientando o usuario sobre como obté-la;
IV. assegurar o cumprimento de prazos de resposta ao cidadao;

V. identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos
pela UFSC, acionando as unidades competentes para providéncias quanto a
implementacéo de medidas de mitigacéo.

3.3.6. Comisséo de Etica

O Cédigo de Etica Profissional do Servidor Puablico Civil do Poder Executivo Federal,
instituido por meio do Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994, determinou que em “todos
0s 6rgaos e entidades da Administracdo Publica Federal direta, indireta autarquica e
fundacional, ou em qualquer 6rgdo ou entidade que exerca atribuicdes delegadas pelo
poder publico, devera ser criada uma Comissao de Etical...]” (BRASIL, 1994, ANEXO, XVI).
Tal comisséo estaria encarregada de realizar orientacdo e aconselhamento sobre questdes
éticas profissionais do servidor, sobre o tratamento com as pessoas e com 0 patrimonio
publico.

Em 1° de fevereiro de 2007, o Governo Federal instituiu o Sistema de Gestdo da Etica
do Poder Executivo Federal, por meio do Decreto n° 6.029/2007. Entre outras providéncias,
tal decreto estipulou o dever das entidades e 6rgaos da administracao publica federal, direta
e indireta, em assegurar condigbes de trabalho para que as comissdes de ética possam
desempenhar suas funcbes e também regulamentou competéncia e estrutura para sua
constituicdo. Assim, por meio da Portaria n°® 518/GR/2009, foi criada a Comiss&o de Etica
da UFSC, que atua como instancia consultiva de dirigentes e servidores no ambito da
Universidade.

A Comisséo de Etica da UFSC também é uma Instancia de Integridade e, como tal, a
ela compete:

14 Fonte: https://acessoainformacao.ufsc.br/.
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VI.

VIl

VIII.

difundir os principios da conduta ética do servidor no relacionamento com o cidadao
e no resguardo do patriménio publico;

orientar, aconselhar, supervisionar e atuar como instancia consultiva de gestores de
servidores no que se refere ao comportamento ético e integro;

disponibilizar legislagdes e demais normativas, assegurando a transparéncia das
acoes do Comité de Gestdo de Integridade e o0 acesso as informagdes relacionadas
a ética no servico publico;

acolher, apurar e analisar denuncias, ou de oficio, as condutas em desacordo com
as normas éticas pertinentes;

supervisionar a observancia do Cadigo de Conduta da Alta Administracao Federal
e comunicar & Comissdo de Etica Publica as situagbes que possam configurar
descumprimento de suas normas;

instaurar processo para apuracdo de fato ou conduta que possa configurar
descumprimento ao padrao ético recomendado aos agentes publicos;
apurar/investigar, julgar e aplicar penalidades a comportamentos dos servidores que
comprometam a ética e a integridade da instituicao;

identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos
pela UFSC, propondo, em conjunto com outras unidades, medidas de mitigacéo;
aplicar o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo
Federal;

elaborar e revisar periodicamente o Cédigo de Etica da Universidade Federal de
Santa Catarina.

3.3.7. Corregedoria-Geral da UFSC

A Corregedoria-Geral da UFSC foi criada e regulamentada pela Resolu¢do Normativa

n° 42/CUn/2014, de 19 de agosto de 2014. E um 6rgdo que trata de assuntos e de
procedimentos disciplinares e esta diretamente subordinada ao reitor em todas as matérias
administrativas na condigdo de secretaria especial. Atua como unidade seccional do
Sistema de Correi¢cdo do Poder Executivo Federal e adota as orienta¢gdes normativas da
Controladoria-Geral da Unié&o.

Quanto aos aspectos de integridade, a Corregedoria-Geral da UFSC tem as seguintes

competéncias:

instaurar processos administrativos disciplinares ou comiss@es de sindicancia para
apurar denuncias relacionadas a méa conduta de servidores, conflitos de interesse e
nepotismo;

instaurar processos administrativos disciplinares ou comissdes de sindicancia para
investigar condutas lesivas a integridade institucional e assegurar a devida
responsabilizagéo;

identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos
pela UFSC, propondo, em conjunto com outras unidades, medidas de mitigacéo.

3.3.8. Gestores de Integridade

A instancia dos gestores de integridade, também definida pelo Programa de

Integridade, refere-se aos agentes responsaveis pelo gerenciamento de riscos a integridade


https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/124970/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20Normativa_42_Corregedoria%20UFSC.pdf?sequence=1
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/124970/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20Normativa_42_Corregedoria%20UFSC.pdf?sequence=1

que tenham sido identificados e avaliados no Plano de Integridade. Sob essa ética, a eles
compete:

I.  assegurar que o risco a integridade seja gerenciado de acordo com o Programa e o
Plano de Integridade da UFSC;

II.  monitorar o risco a integridade de modo a garantir que as respostas adotadas
resultem na manuteng&o do risco em niveis adequados, de acordo com o Plano de
Integridade;

[ll.  garantir que as informagdes sobre o risco estejam disponiveis em toda estrutura
organizacional da UFSC, garantindo o sigilo quando for necessério;

IV.  garantir a execucao dos planos de resposta dos riscos a integridade definidos;

V. representar sua unidade nas discussdes e decisbes sobre o Programa de
Integridade da UFSC, bem como apoiar sua implementacao e evolucao.

3.4. SINTESE DOS INSTRUMENTOS E UNIDADES DE INTEGRIDADE DA UFSC

O gquadro seguinte apresenta uma sintese dos principais instrumentos e unidades
de integridade da UFSC.

Quadro 01: Unidades e instrumentos de integridade da UFSC

(1) A UFSC ja possui unidade ou instrumento?

(2) Ha recomendacéo no sentido de seu fortalecimento ou
reestruturacdo?

(3) Quem seréa o responsavel por sua criacao, fortalecimento ou
reestruturacdo?

(4) Em que prazo?

Unidade ou
instrumento de
integridade

Funcéo de

Integridade

(1) Sim, instituida pela Portaria n°® 518/GR/2009.
(2) Sim: Ac6rdéo n° 1094/2018 (TCU/ Plenério); Ac6rddo n° 2681/2018

(TCU/Plenério).
Comissdo de |(3) Membros da Comisséo de Etica (CEUFSC), Secretaria Executiva,
Etica Reitoria.
(4) Nos prazos de 60 dias, a contar da ciéncia pela UFSC (sessao em
Promoc&o da 16/05/2018), e de 30 dias, a contar da ciéncia pela Comiss&o de Etica
ética e regras Pl:lb"ca (SeSSéO em 28/11/2018)
de conduta (1) Sim, o Cdédigo de Etica Profissional do Servidor Publico. Além disso, o
para servidores codigo de ética da UFSC esta em estagio inicial de elaboragdo e contara

com as contribui¢cdes de outros setores.
Cadigo de Etica e |(2) N4o.

Conduta (3) A Comisséo de Etica da UFSC.
(4) N&o ha determinacéo de prazos, haja vista que a elaboragdo do cddigo
ndo é obrigatdria. O plano de trabalho da CEUFSC define o prazo de 12
meses para sua elaboracgéo.

(1) Sim, a autoridade responsavel pela implantagcéo da LAl na UFSC é o

Prof. Aureo Mafra de Moraes, designado por meio da Portaria n® 1450/

2016/GR.

Designacéo de |(2) Sim. A CGU recomenda que o servidor designado para o

autoridade de |monitoramento da LAl na instituicdo tome providéncia com relacéo a

acesso a elaboragéo de Plano de Dados Abertos (Oficio Circular n® 124/2020/STPC-

informacao CGU).

(3) O reitor, conforme o definido no art. 40 da Lei de Acesso a Informagao.

(4) N&o se aplica. Ja existe servidor designado e ndo ha determinacdes

legais sobre prazo de vigéncia ou mandato.

Transparéncia
ativa e acesso
a informacao
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Adocéo do
Sistema e-SIC

(1) Sim. O sistema e-SIC é de adocao obrigatéria nos 6rgaos e entidades
do Poder Executivo Federal.

(2) Ndo. O sistema esta em funcionamento na UFSC.

(3) Controladoria-Geral da Unido (CGU).

(4) N&o se aplica, ja que o e-SIC é um sistema gerenciado pela CGU.

Tratamento de
conflitos de
interesses e

nepotismo

Designacéo de
area responsavel
pelo tratamento
de conflitos de
interesses

(1) Sim, a Comiss&o de Etica, consoante Portaria Normativa n°
49/2015/GR.

(2) Néo.

(3) -

@) -

Designacéo de
area responsavel
pelo tratamento

(1) N&o. A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PRODEGESP) é
responsavel pela gestio de pessoas, mas ndo ha atribuicdo especifica e
instrumentos para tratamento do nepotismo.

de situacdes de % _N_ao.
nepotismo
P ) -
(1) Sim, o sistema SeCl pode ser acessado por banner no site da
Adogzo do Corregedoria-Geral da UFSC.
Sistema SeCl (2) Nao.

(3) -
(4) -

Funcionamento
de canais de
denuncias

Existéncia de
area responsavel
pelo recebimento

de dendncias e
realizacao dos
encaminhamentos
necessarios

(1) Sim, a Ouvidoria é a responsavel pelo recebimento e tratamento de
denuncias.

(2) Sim. Ha recomendacéo da Auditoria, OGU e CGU para normatizar a
Ouvidoria da UFSC.

(3) Ouvidoria.

(4) Vencido em 2018.

Adocéo do
Sistema e-OUV

(1) Sim, via Plataforma Fala.BR, com adocao do registro de 100% das
manifestacdes no sistema e-OUV desde 01/03/2019.

(2) Nao.

3 -

(4) -

Funcionamento
de controles
internos e
cumprimento de
recomendacgbes
de auditoria

Existéncia de
area responsavel
pelos controles

(1) A UFSC néo disp8e de unidade especifica de controles internos e de
cumprimento das recomendacdes de auditoria. Os controles internos séo
executados de forma setorial e distribuidos na estrutura organizacional. Ha
uma unidade de Auditoria Interna, responsavel pela avaliacdo dos controles
internos. Ainda, ha na Auditoria Interna a Coordenadoria de
Acompanhamento e Monitoramento, que realiza a mediagdo entre

internos e ; . ~ o
cumprimento de recet_)lmento e encamlnhamentc_) de recomendag0fes de auditorias exte_rnzis.
recomendacdes (2) Sim, relacionada ao fortalec_lmt_anto da AU_D_IN~. Recome_nda-se_a_ criacéo

de auditoria d_e uma Coordenado_na de Auditoria e uma D|V|sa(_) de Apoio Administrativo,
vinculadas a Auditoria Interna (Resolugdo Normativa N° 94/Cun/2017).
(3) Reitor.
(4) N&o ha previséo.
(1) A AUDIN utiliza: 1. Sistema e-Aud da CGU, que substituiu o sistema
Monitor, no acompanhamento do Plano de Providéncias Permanente; 2.

Adogzo do Siste_mAa C_onec_ta do TQU, fgci[itar]do o] at_:gmpgnhamento e adogéo de
sisterna Monitor- prowde_n0|a§ atinentes as diligéncias, notificacdes, recomendacdes e

Web determinacées.

2 -
(3)~
4) -

Procedimentos
de
responsabiliza-
céo

Existéncia de
area responsavel
pelos
procedimentos de
responsabilizacédo

(1) Sim, a Corregedoria-Geral da UFSC.

(2) Nao.

(3) Corregedoria-Geral, Gabinete do Reitor e Conselho Universitario.
(4) A Corregedoria-Geral foi criada em 2016. Antes, era apenas uma
coordenadoria de assuntos disciplinares que integrava a Procuradoria
Federal junto a UFSC.
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(1) Sim, o sistema é adotado pela Corregedoria-Geral da UFSC.

Adocéo do =
Sistema CGU- (Bl
PAD (3) CGU.

(4) O CGU-PAD é utilizado desde 2016.

(1) Sim, a PROAD utiliza o sistema SISCOR (CGU/PJ) para o registro das
sancoes de carater impeditivo para os fornecedores que sofreram
Adocéo do processos administrativos de descumprimento contratual.
Sistema CGU-PJ |(2) Nao.
(3) -
(4) -

(1) Sim. Cursos relacionados as areas de: Deteccdo de Fraudes em
LicitacBes; Legislagdo Administrativa e Atos Normativos da UFSC:
Orientagdes para uma Boa Pratica Administrativa; Lei Anticorrupgéo e
Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas; Procedimentos Administrativos
Levantamento |Disciplinares.
das acbes de [(2) Sim. O Levantamento de Necessidades de Capacitagcdo para 2021
capacitacdo aponta a necessidade de continuidade no desenvolvimento dos servidores
relacionadas & |nessas teméticas.
integridade (3) Coordenadoria de Capacitacéo de Pessoas, por meio da Divisao de
Capacitacdo Continuada (DiCC/CCP/DDP/PRODEGESP).
(4) N&o se aplica. O Plano de Desenvolvimento de Pessoas é realizado
anualmente. Enquanto houver necessidade de desenvolvimento nessas
tematicas, as ac¢Oes serdo ofertadas.

Procedimentos
de capacitacao

Fonte: DGE/SEPLAN (2020).

Esse diagnostico representa a situacao atual da UFSC e nele é possivel identificar a
existéncia de instancias e instrumentos que lidam com a tematica de integridade em suas
atividades cotidianas. O Programa de Integridade da UFSC busca dar coeséo e aperfeicoar
constantemente o funcionamento harmonico desses elementos para que, com o auxilio
deste Plano, seja institucionalizado um processo perene de gestao de riscos a integridade
no ambito da instituicao.

3.5. UNIDADE RESPONSAVEL PELO PLANO DE INTEGRIDADE

No ambito da UFSC, compete a Secretaria de Aperfeicoamento Institucional (SEAI)
coordenar a elaboracdo e as revisdes periddicas do Plano de Integridade, com vistas a
prevencdo e a mitigacdo de vulnerabilidades eventualmente identificadas (Programa de
Integridade da UFSC, Art. 22, inciso V).

Esse processo pressupde o envolvimento de outras instancias de integridade e de
setores da Universidade para assegurar que o documento produzido seja condizente com
a realidade da instituicdo. Nesse sentido, a SEAI, como unidade gestora de integridade,
pode instituir grupos de trabalho compostos por representantes dessas instancias e desses
setores que tenham processos e atividades suscetiveis a gestao de integridade.

Descrevendo brevemente o fluxo, a SEAI inicia os procedimentos de
elaboracgéo/revisdo do Plano de Integridade; institui um grupo de trabalho para auxiliar na
elaboracado do mapa de riscos a integridade; finaliza o documento e o submete a apreciacéo
do Comité de Gestdo de Integridade. Recebendo sua validacdo, remete o Plano para
aprovacao do reitor e providencia sua publicacdo. Apds publicado, cabe a SEAI fazer seu
controle e monitoramento de forma institucional e cabe aos gestores de integridade
controlar e monitorar os riscos a integridade que estao sob sua responsabilidade.

Ao final de cada ano, a SEAI deve avaliar o Plano de Integridade vigente quanto a
sua pertinéncia e validade. Para tanto, ela se comunica constantemente com os gestores

de integridade, com intuito de atualizar a situacdo dos riscos, os planos de resposta a eles
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relacionados e os indicadores de monitoramento, publicizando os resultados dessa
avaliacdo por meio do Relatério de Acompanhamento da Gestdo de Integridade, o qual
também apresenta as atividades referentes a esse processo realizadas no ano. Assim, o
Plano de Integridade deve ser revisado anualmente, perpassando pelas etapas
anteriormente descritas.

O fluxo de elaboracéo do Plano de Integridade esta representado na Figura 2.

Figura 2: Fluxo de elaboracéo do Plano de Integridade

. Fluxo de elaboragéo do Plano de Integridade : © Insténcias e setores envolvidos
> Elaborar/revisar Plano de Integridade ""'"'; e SEAI 5
¥ L
Instituir grupo de trabalho para elaborar/atualizar b el e SEAl
Mapa de Riscos a Integridade | . . ~ —~
¥
Coordenar elaboragao/atualizagao de Mapa de ; ,,,-;;:m’.”msi,lrzﬂlr 7777777777777777777777777777777
Riscos & Integridade ; { e GrupodeTrabaho
¥
Concluir elaboragao/revisdo do Plano de e
. e SEAI
Integridade | ¢ . -
¥
Validar Plano de Integridade com Comité de C . e SEAI 5
Gestao de Integridade {__®___Comité de Gestdo de Integridade |
i i
Encaminhar Plano de Integridade ao Reitor para -SEAI _______________________________
aprovagao : | ® Gabinete do Reitor
Yy
‘ Aprovar Plano de Integridade 1‘:""'5 e Reitor :
L] o I
‘ Publicar Plano de Integridade L e SEAI
I e }

Fonte: DGE/SEPLAN (2020).

Em linhas gerais, esse é o fluxo para elaboragéo e revisdo do Plano de Integridade.
Todavia, considera-se pertinente ressaltar que, para este primeiro Plano,
excepcionalmente, o processo seguiu um fluxo diferente.

Tendo em vista que, até 0 momento de sua elaboracdo, ndo havia um processo de
gestdo de integridade institucionalizado, o Departamento de Gestdo Estratégica da
Secretaria de Planejamento e Orgcamento (DGE/SEPLAN), unidade responsavel pelo
planejamento e gestdo de riscos e processos da UFSC, foi acionado pelo Gabinete da
Reitoria com a finalidade de uniformizar os entendimentos e procedimentos relacionados a
essa tematica e, nesse sentido, ficou responsavel pela estruturacao tanto da minuta do
Programa de Integridade quanto deste primeiro Plano.

A estruturacdo deste documento em sua integralidade foi, entdo, realizada pelo
Departamento de Gestao Estratégica. No que se refere a secao do Mapa de Riscos a
Integridade (secdo 4.2), especificamente, o DGE contou com o apoio das instancias de
integridade.

Contribuiram com a construcdo do Mapa de Riscos a Integridade representantes das
seguintes instancias: SEAI, Auditoria Interna, Ouvidoria, Comissdo de Etica, Servico de
Informacgéo ao Cidadédo e Corregedoria-Geral da UFSC. Foram realizadas reunides com o
intuito de apresentar a metodologia proposta e capacitar 0s representantes dessas
instncias para a identificacdo dos eventos de riscos a integridade, a elaboracdo do plano
de respostas e a identificacdo dos indicadores de monitoramento.
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A ferramenta utilizada para a coleta dos dados foi uma planilha eletrénica, elaborada
e disponibilizada pelo DGE de forma a manter o padrdo metodolégico proposto. Além da
capacitacao realizada de forma virtual, foram encaminhados o Manual para Elaboracdo do
Plano de Gestao de Riscos e uma cartilha com informacg8es resumidas indicando a forma
de preenchimento de cada uma das células da planilha eletronica.

As informagbes foram recebidas, revisadas e consolidadas pelo DGE e estdo
apresentadas na secéo 4.2 e nos Apéndices.

4. RISCOS A INTEGRIDADE

A gestéo de riscos é um processo sistematico intrinseco ao planejamento estratégico
gue é desenhado de forma a identificar e tratar possiveis riscos que possam afetar os
objetivos da instituicdo. Em 10 maio de 2016, o Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestéo e a Controladoria-Geral da Uni&o publicaram a Instrugdo Normativa (IN) Conjunta
MP/CGU n° 01/2016, a qual dispde sobre a necessidade de 6rgaos e entidades do Poder
Executivo Federal adotarem medidas para a sistematizagdo de préticas relacionadas a
gestdo de riscos, aos controles internos e a governanga.

Visando a atender essa demanda, a Universidade Federal de Santa Catarina elaborou
sua Politica de Gestéo de Riscos?'® e definiu um procedimento metodolégico para fazer a
identificacéo, a classificacdo, a avaliacdo e o tratamento de riscos. Essa metodologia esta
detalhada no Manual para Elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos?®, mas é aqui
brevemente resumida, para fornecer o embasamento a partir do qual os riscos a integridade
séo identificados.

Pontuando de maneira bem explicita, neste plano, sdo contemplados apenas os
riscos a integridade, que sdo entendidos como incertezas relacionadas a atos de
corrupcdo, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, que podem
comprometer os valores e padrdes preconizados pela Instituicdo, bem como a realizacao
de seus objetivos. Demais riscos aos objetivos da UFSC estédo contemplados no Plano de
Gestdo de Riscos?'’.

4.1. METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE

A metodologia que embasa a gestdo de riscos a integridade da UFSC envolve as
seguintes etapas: identificacdo, classificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e
controle dos riscos.

4.1.1. Método para identificacdo dos riscos

A identificag&o de riscos a integridade, nesse primeiro momento, se distingue do que
preceitua o Manual para Elaboracdo do Plano de Gestédo de Riscos. O grupo responsavel
pela identificacdo de riscos optou por utilizar como unidades de andlise as éareas
académicas (fins) e areas administrativas (meio) da Universidade, e ndo 0s objetivos
institucionais determinados no Plano de Desenvolvimento Institucional. A metodologia para

15 A Politica de Gestao de Riscos da UFSC encontra-se em estagio de deliberacao pelo Conselho Universitario,
por meio do Processo n°® 23080.087338/2018-58. A minuta da politica esta disponivel neste link.

16 0 Manual esta disponivel neste link.
170 Plano de Gest&o de Riscos se encontra em elaboragéo.
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essa etapa envolve a andlise dos principais macroprocessos dessas areas e, a partir
disso, a identificagdo de riscos que podem comprometer a integridade da UFSC.

Osrriscos a integridade para as areas académicas da UFSC sdo identificados a partir
dos seguintes macroprocessos:
Riscos a integridade no ensino de graduacao;
Riscos a integridade no ensino de pés-graduacao;
Riscos a integridade na pesquisa;
Riscos a integridade na extenséo;
Riscos a integridade na assisténcia estudantil.

Y

Os riscos a integridade relacionados as areas administrativas da UFSC séo
identificados a partir dos seguintes macroprocessos:
Riscos a integridade no orcamento institucional;
Riscos a integridade no planejamento institucional;
Riscos a integridade em aquisi¢des, contratagfes e convénios;
Riscos a integridade no patriménio e manutencdes;
Riscos a integridade em tecnologia da informacéo;
Riscos a integridade na gestdo de pessoas;
Riscos a integridade na comunicacao institucional.

Utilizou-se como referéncia para a adocao desse recorte a metodologia implementada
pela Universidade Federal da Fronteira Sul*.

Para orientar essa etapa, as seguintes perguntas podem servir de apoio:

e Quais eventos de risco podem IMPEDIR o comportamento integro, impactando
negativamente o processo X, Y, Z?

e Quais eventos de risco podem DESESTIMULAR o comportamento integro,
impactando negativamente o processo X, Y, Z?

e Quais eventos de risco podem COMPROMETER o comportamento integro,
impactando negativamente o processo X, Y, Z?

A identificacao desses riscos pode ser feita com auxilio de técnicas e ferramentas, as
guais sdo apresentadas no Manual para Elaboracéo do Plano de Gestédo de Riscos. Feita
essa identificacdo dos eventos de risco que podem comprometer a integridade institucional,
tais riscos precisam ser classificados.

4.1.2. Método para classificagdo dos riscos

Nesta etapa em especifico, a metodologia se difere da proposta na Politica de Gestéao
de Riscos em relacéo as tipologias. O Programa de Integridade da UFSC, em seu artigo
14, define que os riscos a integridade devem ser classificados de acordo com as seguintes
tipologias:

I.  Abuso de posicdo ou poder em favor de interesses privados: concessao de
cargos ou vantagens em troca de apoio ou auxilio; concusséo; outras formas de
favorecimento (a outros ou a si proprio); esquiva do cumprimento de obrigacoes;
falsificacdo de informacdes para interesses privados;

18 Disponivel em UFFS.
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VI.

VII.

VIII.

Conflito de interesses: quando 0 agente se encontra numa situacdo em que
existem interesses conflitantes entre suas atividades publica e pessoal. Para que
seja configurado o conflito de interesses, € necesséria a caracterizagdo de prejuizo
para o interesse coletivo ou para o desempenho da funcao publica a partir desse
confronto. De acordo com o art. 5° da Lei n°® 12.813/2013, sédo situacdes que
configuram conflitos de interesses no exercicio do cargo:

e Informacdes privilegiadas: divulgar ou fazer uso de informacéo privilegiada, em
proveito proprio ou de terceiro, obtida em razdo das atividades exercidas;

e Servigos a empresa interessada em decisdo do 6rgao onde o servidor atua:
exercer atividade que implique a prestacdo de servicos ou a manutencao de
relacédo de negécio com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse em decisédo
do agente publico ou do colegiado do qual este participe;

e Incompatibilidade com atribuicbes do cargo: exercer, direta ou indiretamente,
atividade que em razdo da sua natureza seja incompativel com as atribuicdes do
cargo ou emprego, considerando-se como tal, inclusive, a atividade desenvolvida
em areas ou matérias correlatas;

e Intermediacdo de interesse privado: atuar, ainda que informalmente, como
procurador, consultor, assessor ou intermediario de interesses privados nos
orgdos ou entidades da administracao publica direta ou indireta de qualquer dos
poderes da Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos municipios;

e Atuacao em beneficio de parentes: praticar ato em beneficio de interesse de
pessoa juridica de que participe 0 agente publico, seu cbnjuge, companheiro ou
parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral, até o terceiro grau,
e que possa ser por ele beneficiada ou influir em seus atos de gestéao;

e Presentes: receber presentes de quem tenha interesse em decisdo do agente
publico ou de colegiado do qual este participe fora dos limites e condi¢des
estabelecidas em regulamentos;

e Servicos a empresa controlada/fiscalizada/regulada por 6rgdo onde o servidor
atua: prestar servicos, ainda que eventuais, a empresa cuja atividade seja
controlada, fiscalizada ou regulada pelo ente ao qual o agente publico esta
vinculado;

Pressado externa ilegal ou antiética para influenciar agente publico interno:
assédio ou pressfes explicitas ou implicitas, de natureza politica ou social, que
podem influenciar indevidamente atuac¢éo do agente publico;

Presséo internailegal ou antiética para influenciar agente publico ou privado
externo: assédio ou pressfes explicitas ou implicitas, de natureza hierérquica, a
partir dos colegas de trabalho, que podem influenciar indevidamente atuacédo do
agente publico;

Nepotismo: uso de posi¢cdo de poder por um agente publico para nomear, contratar
ou favorecer um ou mais parentes, em linha reta, colateral ou por afinidade até o
terceiro grau;

Solicitagcdo ou recebimento de vantagem indevida: qualquer tipo de
enriquecimento ilicito, seja dinheiro ou outra utilidade, dado que ao agente publico
ndo se permite colher vantagens em virtude do exercicio de suas atividades;

Utilizacdo de recursos publicos em favor de interesses privados: apropriagdo
indevida; irregularidade em contratacGes publicas; outras formas de utilizacdo de
recursos publicos para o uso privado (exemplo: carros, tempo de trabalho,
eguipamentos e demais materiais etc.);

Utilizacao/vazamento de informacao privilegiada/restrita/sigilosa: qualquer tipo
de divulgacgéo ou de uso indevido de informagfes que contenham teor protegido por
instrumentos legais/contratuais para beneficios préprios ou de terceiros;
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IX. Condutainadequada do servidor, por omissdo, abuso ou desidia na execucao
das funcdes laborais: acdo ou omissdo desonesta do empregado, que revelam
desonestidade, abuso de confianga, fraude ou ma-fé, visando a uma vantagem para
Ssi ou para outrem, ou mesmo que comprometam o desempenho das atividades da
instituicao.

Apbs essa etapa de classificacdo, é necessério designar um gestor de integridade,
ou seja, a pessoa que ficara responsavel por monitorar o risco identificado. Na sequéncia,
faz-se a avaliac&o dos riscos e controles.

4.1.3. Método para avaliacdo dos riscos e controles

A avaliacéo dos riscos e controles envolve trés subetapas: avaliagédo do risco inerente;
avaliacdo dos controles existentes; e avaliagdo do risco residual.

e Avaliacédo do risco inerente (RI):

Essa avaliagdo envolve determinar pesos em funcdo das escalas de probabilidade e
impacto e atribuir uma avaliagdo com auxilio da matriz de riscos.

Em relacdo a escala de probabilidade, que determina a frequéncia com que o risco
pode ocorrer em determinado periodo, 0s graus sao:

Minima (peso 1) Moderada (peso 2) Elevada (peso 3) Extrema (peso 4)
Evento pode ocorrer Evento talvez ocorra em Evento provavelmente Evento esperado que
apenas em determinado momento. ocorra em boa parte das ocorra na maioria das
circunstancias circunstancias. circunstancias.
excepcionais.

No que tange a escala de impacto, que reflete o efeito negativo que o evento de risco
ocasionaria sobre o cumprimento do objetivo caso viesse a ocorrer, 0s graus sao:

Minimo (peso 1) Moderado (peso 2) Elevado (peso 3) Extremo (peso 4)
Consequéncias Consequéncias Consequéncias Consequéncias graves
insignificantes nos perceptiveis nos significativas nos nos objetivos e
objetivos e aceitaveis objetivos, mas com objetivos e de dificil irreversiveis caso o
caso o evento ocorra. possivel reversdo caso 0 | reverséo caso o evento evento ocorra.
evento ocorra. ocorra.

ApOGs essas avaliacdes, faz-se a multiplicacdo dos pesos das duas escalas e 0
resultado determinara o nivel de risco inerente (RI), ou seja, do risco existente antes de
considerar quaisquer ac¢des de controle. Esse resultado viabiliza a avaliagdo dos riscos a
partir das seguintes categorias:

Quadro 1: Niveis e avaliacdo dos riscos a integridade

Nivel de Risco Avaliacdo do Risco
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Risco minimo (1 a 2) Aceitavel

Risco moderado (3 a 6) Gerenciavel
Risco elevado (8 a 9) Indesejavel
Risco critico (12 a 16) Inaceitavel

Fonte: DGE/SEPLAN (2020).

e Avaliacdo dos controles existentes:

A avaliagcdo dos controles pressupde o levantamento e andlise dos controles
atualmente implementados para evitar que 0s eventos de risco se concretizem. Nessa
etapa, identificam-se 0s controles existentes para cada uma das causas dos riscos
inerentes. Finalizada essa identificagdo, deve-se realizar uma avaliacdo global desses
controles utilizando os seguintes niveis:

Quadro 2: Niveis dos Controles Existentes

Nivel do Controle ‘ Fator ‘ Descrigdo

Inexistente 1 Controles inexistentes, mal desenhados ou mal implementados, isto €,
nédo funcionais.

Fraco 0,8 Controles tém abordagem ad hoc, tendem a ser aplicados caso a caso;
a responsabilidade é individual, havendo elevado grau de confianca no
conhecimento das pessoas.

Mediano 0,6 Controles implementados mitigam alguns aspectos do risco, mas nao
contemplam todos os aspectos relevantes do risco devido a
deficiéncias no desenho ou nas ferramentas utilizadas.

Satisfatorio 0,4 Controles implementados e sustentados por ferramentas adequadas e,
embora passiveis de aperfeicoamento, mitigam o risco
satisfatoriamente.

Forte 0,2 Controles implementados podem ser considerados a melhor pratica,

mitigando todos os aspectos relevantes ao risco.

Fonte: DGE/SEPLAN (2020).

e Avaliacado do risco residual (RR):

Apos a atribuicdo dos niveis de controle existentes, € possivel, multiplicando o fator
pelo nivel do risco inerente, aferir o risco residual (RR), a partir do qual sé&o definidos o
tipo de resposta e o plano de tratamento.

z

Ressalte-se que aqui é apresentada uma sintese da metodologia. Informacées
complementares, inclusive a respeito da elaboracdo da matriz de riscos, podem ser
consultadas no Manual para Elaborac&o do Plano de Gestéo de Riscos da UFSC.

4.1.4. Método paratratamento dos riscos
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Para definir o plano de resposta aos riscos a integridade, é necessario relembrar o
apetite a risco da UFSC, que diz respeito ao nivel de exposicao a risco que a instituicao
esta disposta a aceitar em busca da missao e da visao institucional.

Na UFSC, o apetite a risco é de grau minimo de exposi¢ao, ou seja, todos 0s riscos
avaliados como aceitaveis devem ser aceitos. Os riscos avaliados com niveis superiores
ao nivel aceitavel devem ser estudados com maior zelo.

Os riscos avaliados como gerenciaveis ou indesejaveis podem ser aceitos apenas
guando outras respostas a riscos forem inconvenientes e/ou inoportunas. Tais riscos podem
ter duas respostas: serem reduzidos/tratados ou transferidos/compartilhados.

Os riscos avaliados como inaceitaveis nao sdo admitidos e devem ter prioridade no
gerenciamento de riscos e nas agdes mitigatorias, com vistas a reduzir seus respectivos
graus de exposicao.

A relacdo entre o nivel de risco, a avaliagdo do risco e a resposta ao risco sao
sintetizadas no quadro a seguir.

Quadro 3: Respostas aos riscos aintegridade

Nivel de Risco | Avaliagdo do Resposta a Encaminhamento
Risco Risco
Risco minimo Aceitavel Aceitar Nivel dentro do apetite a risco, mas € possivel explorar
1a?2) possiveis melhorias. O risco deve ser registrado, mas

seu tratamento é opcional, cabendo ao gestor julgar se
€ oportuno ou conveniente elaborar plano de resposta.

Risco Gerenciavel Reduzir ou Nivel além do apetite a risco. Riscos moderados devem
moderado tratar ser reduzidos ou tratados e € necessario ter planos de
(3a6) resposta elaborados. Demandam atividades

especificas de monitoramento e controle por parte do
gestor do risco para que se mantenham nesse nivel ou
sejam reduzidos.

Risco elevado Indesejavel Transferir ou Nivel além do apetite a risco. Riscos elevados devem
(8a9) compartilhar ter seus planos de resposta possiveis de execucédo a
qualquer tempo e devem ser comunicados ao Comité
Permanente de Governanga, Riscos e Controles para
tomada de decisdo dentro de um prazo especifico.

Risco critico Inaceitavel Evitar Nivel além do apetite a risco. Todo risco inaceitavel
(12 a 16) deve ser comunicado ao CPGRC e avaliado em ambito
estratégico. E necessario elaborar planos de resposta
com possibilidade de execugédo imediata para sua
mitigacéo e aprovéa-los junto ao CPGRC.

Fonte: DGE/ SEPLAN (2020).

Determinada a resposta a ser dada, a etapa seguinte consiste em definir um plano ou
tratamento com o objetivo de planejar as acées necessarias para mitigar os riscos a
integridade. Esse plano de resposta deve conter as seguintes informagfes: 0 que sera
feito; quando sera feito; onde sera feito; por que serd feito; por quem sera feito; como sera
feito; qual ser& o custo.

Conforme exposto no Manual, no planejamento de resposta aos riscos a integridade,
as atividades devem competir a uma equipe com atribuicdes e responsabilidades definidas
e prazos estabelecidos. Cabe ao gestor de integridade o gerenciamento das atividades e
o registro das acdes adotadas.

A implementacdo do plano de resposta visa a reducdo do grau de exposi¢do do
risco inerente, ou seja, do risco identificado sem considerar quaisquer acdes gerenciais.
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Assim, apds a efetiva implementacao das ac¢des gerenciais, 0 grau de exposi¢ao do risco
inerente diminui, passando a condi¢é@o de risco residual. Caso o risco residual ainda néo
esteja dentro do apetite a risco da Universidade, outro plano de ac&o deve ser planejado e

executado, até que o risco residual possa ser aceito.

4.1.5. Método para monitoramento e controle dos riscos

Para cada risco a integridade identificado, é atribuido um gestor de integridade, ou
seja, uma pessoa que ficara responsavel pelo seu controle, monitoramento e pela
implementacdo do plano de resposta. As atribuicbes dos gestores de integridade estdo
apresentadas na secéo 3.3.8.

No que tange ao controle e monitoramento, cabe aos gestores de integridade:

Monitorar o perfil do risco;

Realizar a¢bes preventivas e corretivas necessarias;
Garantir o efetivo gerenciamento de riscos;
Atualizar os registros; e

Atualizar o mapa de riscos.

Para que esses objetivos sejam alcancados, torna-se necesséria a criagdo de
indicadores de monitoramento, com a definicdo de responsaveis e periodicidade de coleta

de informagoes.

Nesse sentido, o Manual para elaboragédo do Plano de Gestéo de Riscos apresenta
dois tipos de indicadores: indicadores de monitoramento da gestéo de riscos e indicadores
de monitoramento dos riscos. Tal tipologia pode ser aplicada ao monitoramento de riscos a
integridade, com algumas adaptacdes.

Nesse sentido, foram elaborados Indicadores de Monitoramento da Gestdo de
Riscos a Integridade, com o proposito de acompanhar a evolucdo do processo de gestao

\

de riscos a integridade. O quadro a seguir apresenta a relagcdo dos indicadores de
monitoramento do processo de gestao de riscos a integridade.

Quadro 4: Indicadores de Monitoramento da Gestdo de Riscos a Integridade

Nome do indicador

Descricao do indicador

Férmula de céalculo

N° de riscos a integridade
identificados

Registra o numero total de riscos a
integridade identificados na elaboragdo do
plano.

ndmero absoluto de riscos a
integridade identificados

% de riscos residuais
aceitaveis

Indica a porcentagem de riscos residuais
avaliados como aceitaveis diante do total
de riscos identificados.

total de riscos residuais aceitaveis /
total de riscos identificados

% de riscos residuais
gerenciaveis

Indica a porcentagem de riscos residuais
avaliados como gerenciaveis diante do total
de riscos identificados.

total de riscos residuais gerenciaveis /
total de riscos identificados

% de riscos residuais
indesejaveis

Indica a porcentagem de riscos residuais
avaliados como indesejaveis diante do total
de riscos identificados.

total de riscos residuais indesejaveis /
total de riscos identificados

% de riscos residuais
inaceitaveis

Indica a porcentagem de riscos residuais
avaliados como inaceitaveis diante do total
de riscos identificados.

total de riscos residuais inaceitaveis /
total de riscos identificados

% de eficacia dos controles

Indica a porcentagem de riscos que, apos a
avaliac@o dos controles, passaram para o
nivel aceitavel.

(total de riscos residuais aceitaveis -
total de riscos inerentes aceitaveis) /
(total de riscos inerentes gerenciaveis
+ indesejaveis + inaceitaveis)
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% de riscos residuais
monitorados

Retrata a porcentagem de riscos residuais
gue foram monitorados pelo setor com
apoio de indicadores.

total de riscos residuais monitorados /
total de riscos identificados

% de riscos residuais
efetivados

Indica quantos dos riscos residuais
efetivamente ocorreram.

total de riscos residuais efetivados /
total de riscos identificados

% de riscos residuais
efetivados aceitos

Indica a porcentagem de riscos residuais
minimos que foi aceita pelo setor, diante do
total de riscos efetivados.

total de riscos residuais aceitos / total
de riscos residuais efetivados

% de riscos residuais
efetivados reduzidos ou
tratados

Indica a porcentagem de riscos residuais
moderados que foi reduzida ou tratada pelo
setor, diante do total de riscos efetivados.

total de riscos residuais reduzidos ou
tratados / total de riscos residuais
efetivados

% de riscos residuais
efetivados transferidos ou
compartilhados

Indica a porcentagem de riscos residuais
elevados que foi transferida ou
compartilhada pelo setor, diante do total de
riscos efetivados.

total de riscos residuais transferidos +
compartilhados / total de riscos
residuais efetivados

% de riscos residuais
efetivados evitados

Indica a porcentagem de riscos residuais
criticos que foi evitada pelo setor, diante do
total de riscos efetivados.

total de riscos residuais evitados /
total de riscos residuais efetivados

% de respostas a riscos
planejadas

Indica a porcentagem de respostas a riscos
com acdes planejadas, diante do total de
riscos residuais.

total de respostas planejadas / total de
riscos residuais

% de respostas a riscos
executadas

Indica a porcentagem de respostas a riscos
executadas, diante do total de riscos
residuais.

total de respostas a riscos executadas
/ total de riscos residuais

% de mitigag&o de riscos
residuais além do apetite

Indica a porcentagem de riscos residuais
além do apetite que foram mitigados, ou
seja, que tiveram sua avaliagdo reduzida
apos implementacao do plano de resposta,
diante do total de riscos residuais.

(total de riscos residuais gerenciaveis
mitigados + total de riscos residuais
indesejaveis mitigados + total de
riscos residuais inaceitaveis
mitigados) / total de riscos residuais
gerenciaveis + indesejaveis +
inaceitaveis

NuUmero de eventos de
risco efetivados néo
identificados

Registra o niumero de eventos de risco
efetivados, mas néo identificados que
geraram impacto nos objetivos.

naumero de eventos de risco
efetivados, mas que ndo haviam sido
identificados

Fonte: DGE/SEPLAN (2020).

Indicadores de Monitoramento dos Riscos a Integridade: séo indicadores
diretamente relacionados aos macroprocessos e riscos a integridade identificados e devem
ser monitorados para conseguir identificar oportunidades de atuacao com vistas a mitigagcéo
dos riscos.

Tanto os indicadores de monitoramento da gestao de riscos a integridade como os de
monitoramento dos riscos a integridade devem ser constantemente monitorados e
apresentados anualmente no Relatério de Acompanhamento da Gestao de Integridade, de
forma a mensurar o alcance das ac¢des provenientes do planejamento de resposta ao risco,
bem como sua efetividade.

4.2. MAPA DOS RISCOS A
INDICADORES

INTEGRIDADE, PLANO DE RESPOSTAS E

O mapa dos riscos a integridade com seus planos de resposta constitui o principal
instrumento de gestdo de riscos a integridade. Ele é elaborado da mesma forma que o
Mapa de Riscos, com todas as colunas apresentadas no Manual, e deve ser
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constantemente acompanhado, pois as acdes relacionadas a mitigacdo dos riscos a
integridade estéo todas nele previstas.

Participaram da constru¢do do mapa de riscos a integridade, conforme mencionado
na secdo 3.5, as seguintes instancias: SEAI, Auditoria Interna, Servico de Informacéo ao
Cidaddo, Comissdo de Etica e Corregedoria-Geral da UFSC. O processo metodoldgico
seguiu o descrito na sec¢édo 4.1.

Os eventos de riscos identificados foram agrupados segundo o macroprocesso
correspondente e totalizaram 45, sendo 17 referentes aos riscos a integridade para as areas
académicas e 28, aos riscos a integridade para as areas administrativas. O gréfico 1
apresenta o detalhamento dos eventos de riscos por macroprocesso.

Grafico 1: Eventos de riscos a integridade por macroprocesso
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Fonte: DGE/SEPLAN (2020). Atualizacéo: UGI/SEAI (2021).

ApoOs a identificacdo dos riscos a integridade, passou-se a classificagéo por tipologia,
em consonancia com a se¢do 4.1.2 deste Plano. A tipologia “Conduta inadequada do
servidor, por omissao, abuso ou desidia na execucdo das funcbes laborais” foi a que
apresentou maior quantidade de eventos de riscos a integridade, conforme o exposto no
Gréfico 2.

Grafico 2: Eventos de riscos a integridade por tipologia
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Conduta inadequada do servidor, por omissao,
abuso ou desidia na execugdo das fung¢oes laborais

Utilizagdo/vazamento de informacao
privilegiada/restrita/sigilosa

Utilizagdo de recursos publicos em favor de
interesses privados

Nepotismo

Conflito de interesses

Abuso de posi¢cdo ou poder em favor de interesses
privados

5 10 15 20 25

o

Fonte: DGE/SEPLAN (2020). Atualizagéo: UGI/SEAI (2021).

Os eventos de riscos foram avaliados na condi¢do de riscos inerentes, segundo o
grau de probabilidade e impacto. Em seguida, passou-se a avaliagdo dos controles
existentes. O Gréfico 3 apresenta os eventos de riscos a integridade, por nivel de risco,
antes e depois da avaliacdo dos controles.

Grafico 3: Riscos Inerentes e Residuais
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Fonte: DGE/SEPLAN (2020). Atualizagéo: UGI/SEAI (2021).

Observa-se que, apds a avaliagdo dos controles existentes, cerca de 23% dos
eventos de riscos avaliados foram reduzidos por medidas de controle ja existentes na
UFSC.

Ao final do processo de identificacdo, avaliacdo e analise dos eventos de riscos a
integridade, foi possivel a constru¢do da Matriz de Riscos a Integridade da UFSC,
apresentada na Figura 3.
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Figura 3: Mapa de Riscos a Integridade

Matriz de Riscos Impacto

Probabilidade

Minimo (1) Moderado (2) Elevado (3) Extremo (4)

Minima (1)

Moderada (2)

Elevada (3)

Extrema (4)

Fonte: DGE/SEPLAN (2020). Atualizacédo: UGI/SEAI (2021).

O detalhamento dos riscos esta apresentado em formato de tabela, que,
considerando sua extensdo e o intuito de assegurar sua adequada representagdo, sera
apresentada como apéndice deste documento, juntamente ao Plano de Respostas e aos
Indicadores.

O Apéndice A, entdo, conttm o Mapa de Riscos a Integridade; o Apéndice B
apresenta o Plano de Respostas; o Apéndice C exibe os Indicadores de Monitoramento
da Gestdo de Riscos a Integridade; e, por fim, o Apéndice D lista os Indicadores de
Monitoramento dos Riscos a Integridade.

5. DIRETRIZES DE ATUALIZACAO PERIODICA

Conforme disposto no Programa de Integridade, o Plano de Integridade deve
abranger um conjunto de medidas com a finalidade de prevenir, detectar e remediar
ocorréncias de possiveis quebras de integridade na Universidade. Esse Plano deve possuir
uma vigéncia pré-determinada, assim como uma atualizagao periodica.

Nesse sentido, este Plano de Integridade possui uma vigéncia de cinco anos, sendo
vélido pelo periodo compreendido entre os anos de 2020 e 2024. Entretanto, deve-se
assegurar a atualizacdo anual do Plano, principalmente no que se refere a revisdo das
medidas de mitigacao dos riscos a integridade expostos no Mapa de Riscos a Integridade,
podendo ser:

a) atualizacdo do nivel de exposicédo do risco: apds a adocao de medidas de mitigacéo,
deve-se atualizar o plano com o novo nivel de exposi¢ao dos riscos tratados, sendo
necessario o planejamento de adocdo de novas medidas até que o risco seja
eliminado ou que esteja dentro do apetite de risco aceitavel,

b) identificacdo de novos riscos a integridade: durante o periodo de vigéncia deste
Plano, qualquer identificagdo de novos riscos a integridade deve ser inserida no
momento da realizacdo da atualizacdo anual.

A versdo atualizada deste Plano sera publicada anualmente, juntamente com o
Relatorio de Acompanhamento da Gestéo de Integridade.

39



6. CONSIDERACOES FINAIS

Integridade pode ser definida como a caracteristica de algo que é intacto, ileso ou
inteiro. No sentido figurado, ela representa a qualidade de pessoas que sdo honestas,
incorruptiveis e que se comportam com retidao, atributos esses essenciais no desempenho
de qualquer funcao ou cargo publico. O estabelecimento de uma cultura de integridade no
servico publico é, portanto, um aspecto fundamental para fortalecer a relagéo de confianca
com a sociedade. O papel da gestédo de integridade, e mais especificamente do Programa
de Integridade, nesse sentido, consiste em assegurar a institucionaliza¢do dessa cultura.

Ao definir um conjunto de medidas e ac¢des institucionais voltadas para a prevencao,
deteccdo, penalizacao e remediacdo de préaticas de corrupcao, fraudes, irregularidades,
desvios éticos e de conduta, o Programa de Integridade da UFSC se caracteriza como uma
estrutura que visa a orientar e a guiar o comportamento dos agentes publicos de forma a
alinha-lo ao interesse publico. Para ser implementado, como qualquer programa, precisa
de uma adaptacdo aos contextos gerencial e operacional e, nesse sentido, este Plano de
Integridade apresenta sua relevancia.

Alinhado ao Programa, este Plano aborda todas as informagfes relacionadas a
gestdo de integridade na UFSC, detalha instrumentos e instancias relacionadas a
integridade e esclarece as competéncias concernentes a essa tematica. Ademais,
operacionaliza a gestédo de riscos a integridade, processo imprescindivel para assegurar o
tratamento adequado diante de acdes que possam comprometer a postura ética e o
comportamento integro de seus agentes no trato com a coisa publica e no relacionamento
com a sociedade.

Este Plano foi elaborado por um grupo de trabalho multidisciplinar, com competéncia
e conhecimento para identificar potenciais riscos a integridade nos principais
macroprocessos da UFSC, todavia convém pontuar que esse mapeamento em si ndo é o
resultado final. Uma etapa fundamental para a gestéo de riscos a integridade é a de controle
e monitoramento e, portanto, apos a publicizacao deste documento, tera inicio um trabalho
continuo e transversal de acompanhamento dos processos, eventos de risco e indicadores
aqui definidos, assegurando uma postura proativa e preventiva da UFSC no que tange a
gestao de riscos a integridade.

Ademais, convém pontuar que este instrumento, apesar de ter vigéncia de 2020 a
2024, estéa sujeito, anualmente, a passar por melhorias incrementais. Tendo em vista os
graus de dinamismo e complexidade que envolvem as atividades da UFSC, cabe aos
gestores de integridade e & UGI manter o olhar atento e assegurar que as informagfes aqui
dispostas reflitam, de fato, a realidade e os desafios institucionais imediatos. Nesse sentido,
ressalta-se que, ao final de cada ano, é possivel que haja tanto atualizacdes como
complementacdes das informacdes aqui apresentadas, afinal, este Plano consiste em um
instrumento de gestao e, portanto, é fundamental que se mantenha tempestivo e relevante.

Por fim, ressalta-se que este plano € um instrumento preventivo e que, nesse primeiro
momento, os eventos foram mapeados e avaliados a partir dos processos e controles ja
existentes na instituicdo, pontuando-se possiveis fragilidades e incertezas relacionadas a
gestdo da integridade. A Universidade Federal de Santa Catarina tem o propdsito de
construir uma sociedade justa e democratica, almejando a defesa da qualidade da vida, e,
nesse sentido, urge que sua atuacdo esteja calcada nos principios de eficiéncia,
transparéncia, integridade e ética. Sob essa perspectiva, a observancia do Programa de
Integridade e a execucdo deste Plano de Integridade sdo fundamentais para o alcance
desses intentos.

40



REFERENCIAS

BRASIL. Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994. Cédigo de Etica Profissional do
Servidor  Publico Civii do Poder Executivo Federal. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D1171.htm. Acesso em jun. 2020.

BRASIL. Decreto n° 3591, de 6 de setembro de 2000. Disp8e sobre o Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www2.camara.leq.br/legin/fed/decret/2000/decreto-3591-6-setembro-2000-371942-
publicacaooriginal-1-
pe.html#:~:text=DECRETA%3A,e%20compet%C3%AANncias%20estabelecidas%20neste
%20Decreto.. Acesso em jun. 2020.

BRASIL. Decreto n° 6.029/2007, de 1° de fevereiro de 2007. Institui Sistema de Gestao da
Etica do Poder Executivo Federal, e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-
2010/2007/decreto/d6029.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%206.029%2C%20DE
%201%C2%BA%20DE%20FEVEREIRO%20DE%202007.&text=Institui%20Sistema%20d
€%20Gest%C3%A30%20da,que%20lhe%20confere%200%20art.. Acesso em jun. 2020.

BRASIL. Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017. DispBe sobre a politica de
governancga da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2017/decreto/D9203.htm. Acesso
em jun. 2020.

BRASIL. Lei n° 10.480/02, de 2 de junho de 2002. Disp&e sobre o Quadro de Pessoal da
Advocacia-Geral da Unido, a criagdo da Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Apoio
Técnico-Administrativo na AGU — GDAA, cria a Procuradoria-Geral Federal, e da outras
providéncias. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/2002/L10480.htm.
Acesso em jun. 2020.

BRASIL. Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011. Regula o acesso a informacfes
previsto no inciso XXXIII do art. 5° no inciso Il do § 3° do art. 37 e no § 2° do art. 216 da
Constituicdo Federal; altera a Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga a Lei n®
11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n° 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e da
outras providéncias. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-
2014/2011/1ei/l12527.htm. Acesso em jun. 2020.

BRASIL. Lei n°® 12.813, de 16 de maio de /2013. Dispbe sobre o conflito de interesses no
exercicio de cargo ou emprego do Poder Executivo federal e impedimentos posteriores ao
exercicio do cargo ou emprego; e revoga dispositivos da Lei n® 9.986, de 18 de julho de
2000, e das Medidas Provisorias n°s 2.216-37, de 31 de agosto de 2001, e 2.225-45, de 4
de setembro de 2001. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-
2014/2013/Iei/112813.htm. Acesso em jun. 2020.

BRASIL. Portaria CGU n° 1089/2018, de 25 de abril de 2018. Estabelece orientacbes para
gue os Orgdos e as entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional adotem procedimentos para a estruturacdo, a execucao e o monitoramento de
seus programas de integridade e da outras providéncias. Disponivel em:
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2018/05/portariam-
planejamento-cqu-1089-2018-1.pdf. Acesso em jun. 2020.

41


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D1171.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2000/decreto-3591-6-setembro-2000-371942-publicacaooriginal-1-pe.html#:~:text=DECRETA%3A,e%20compet%C3%AAncias%20estabelecidas%20neste%20Decreto.
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2000/decreto-3591-6-setembro-2000-371942-publicacaooriginal-1-pe.html#:~:text=DECRETA%3A,e%20compet%C3%AAncias%20estabelecidas%20neste%20Decreto.
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2000/decreto-3591-6-setembro-2000-371942-publicacaooriginal-1-pe.html#:~:text=DECRETA%3A,e%20compet%C3%AAncias%20estabelecidas%20neste%20Decreto.
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2000/decreto-3591-6-setembro-2000-371942-publicacaooriginal-1-pe.html#:~:text=DECRETA%3A,e%20compet%C3%AAncias%20estabelecidas%20neste%20Decreto.
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2000/decreto-3591-6-setembro-2000-371942-publicacaooriginal-1-pe.html#:~:text=DECRETA%3A,e%20compet%C3%AAncias%20estabelecidas%20neste%20Decreto.
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2000/decreto-3591-6-setembro-2000-371942-publicacaooriginal-1-pe.html#:~:text=DECRETA%3A,e%20compet%C3%AAncias%20estabelecidas%20neste%20Decreto.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%206.029%2C%20DE%201%C2%BA%20DE%20FEVEREIRO%20DE%202007.&text=Institui%20Sistema%20de%20Gest%C3%A3o%20da,que%20lhe%20confere%20o%20art.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%206.029%2C%20DE%201%C2%BA%20DE%20FEVEREIRO%20DE%202007.&text=Institui%20Sistema%20de%20Gest%C3%A3o%20da,que%20lhe%20confere%20o%20art.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%206.029%2C%20DE%201%C2%BA%20DE%20FEVEREIRO%20DE%202007.&text=Institui%20Sistema%20de%20Gest%C3%A3o%20da,que%20lhe%20confere%20o%20art.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%206.029%2C%20DE%201%C2%BA%20DE%20FEVEREIRO%20DE%202007.&text=Institui%20Sistema%20de%20Gest%C3%A3o%20da,que%20lhe%20confere%20o%20art.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%206.029%2C%20DE%201%C2%BA%20DE%20FEVEREIRO%20DE%202007.&text=Institui%20Sistema%20de%20Gest%C3%A3o%20da,que%20lhe%20confere%20o%20art.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%206.029%2C%20DE%201%C2%BA%20DE%20FEVEREIRO%20DE%202007.&text=Institui%20Sistema%20de%20Gest%C3%A3o%20da,que%20lhe%20confere%20o%20art.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10480.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10480.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12813.htm.%20Acesso%20em%20jun.%202020
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12813.htm.%20Acesso%20em%20jun.%202020
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12813.htm.%20Acesso%20em%20jun.%202020
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2018/05/portariam-planejamento-cgu-1089-2018-1.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2018/05/portariam-planejamento-cgu-1089-2018-1.pdf

BRASIL. Portaria CGU n°57/2019, de 4 de janeiro de 2019. Altera a Portaria CGU n° 1.089,
de 25 de abril de 2018, que estabelece orienta¢des para que os 6rgados e as entidades da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para
a estruturacdo, a execucdo e o monitoramento de seus programas de integridade e da
outras providéncias. Disponivel em: http://www.in.gov.br/materia/-
/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/58029864. Acesso em jun. 2020.

RUF. Ranking Universitario Folha. Edicdo 2019. Disponivel em:
https://ruf.folha.uol.com.br/2019/ranking-de-universidades/principal/. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Canal de Denuncia. Disponivel em: https://ouvidoria.ufsc.br/. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Contratos Funcionais. Disponivel em: http://dpc.proad.ufsc.br/contratos-
fundacionais/. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Estatuto da Universidade Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/208159/ESTATUTO UFSC atualiz
ado%20mar%c3%a70%202020.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Instituicbes Conveniadas. Disponivel em: https:/sinter.ufsc.br/instituicoes-
conveniadas/. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Manual para elaborac¢éo do Plano de Gestédo de Riscos. 2020. Florianépolis/SC.
Disponivel em: https://gestaoderiscos.ufsc.br/manual/. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024. Disponivel em:
https://pdi.ufsc.br/pdi-2020-2024/. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Projetos e Convénios. Disponivel em: http://dpc.proad.ufsc.br/coordenadoria-de-
projetos/. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Organogramas. Disponivel em: http://dpgi.seplan.ufsc.br/organograma-ufsc-
estrutura-geral/. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Portaria Conjunta 1/2017/PFUFSC/GR, de 13 de abril de 2017. Estabelece o
protocolo de relacionamento entre a Universidade Federal de Santa Catarina e a
Procuradoria Federal junto a Universidade Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
http://agu.gov.br/page/content/detail/id _conteudo/640405. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Portaria n°® 0671/GR/96, de 28 de maio de 1996. Cria a Ouvidoria da UFSC.
Disponivel em: http://notes.ufsc.br/aplic/portaria.nsf. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Portaria n°® 518/GR/2009, de 29 de abril de 2009, cria a Comissdo de Etica da
UFSC. Disponivel em: https://comissaodeetica.paginas.ufsc.br/files/2014/05/Portaria-n-
518.GR _.2009.pdf. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Portaria n° 715/2012/GR, de 15 de maio de 2012, institui o Servi¢o de Informacé&o
ao Cidadado da UFSC-SIC-UFSC. Disponivel em: http://notes.ufsc.br/aplic/portaria.nsf.
Acesso em jun. 2020.

UFSC. Portaria n® 1065/GR/2020, de 06 de agosto de 2020, designa a Secretaria de
Aperfeicoamento Institucional para coordenar a estruturacdo, execucdo e monitoramento
do Programa de Integridade no ambito da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).
Disponivel em: https://gestaodeintegridade.paginas.ufsc.br/files/2020/08/Portria-
n%C2%BA-1065.GR _.2020.pdf. Acesso em ago. 2020.

42


http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/58029864
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/58029864
https://ruf.folha.uol.com.br/2019/ranking-de-universidades/principal/
https://ouvidoria.ufsc.br/
http://dpc.proad.ufsc.br/contratos-fundacionais/
http://dpc.proad.ufsc.br/contratos-fundacionais/
http://dpc.proad.ufsc.br/contratos-fundacionais/
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/208159/ESTATUTO_UFSC_atualizado%20mar%c3%a7o%202020.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/208159/ESTATUTO_UFSC_atualizado%20mar%c3%a7o%202020.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://sinter.ufsc.br/instituicoes-conveniadas/
https://sinter.ufsc.br/instituicoes-conveniadas/
https://gestaoderiscos.ufsc.br/manual/
https://gestaoderiscos.ufsc.br/manual/
https://pdi.ufsc.br/pdi-2020-2024/
https://pdi.ufsc.br/pdi-2020-2024/
https://pdi.ufsc.br/pdi-2020-2024/
http://dpc.proad.ufsc.br/coordenadoria-de-projetos/
http://dpc.proad.ufsc.br/coordenadoria-de-projetos/
http://dpc.proad.ufsc.br/coordenadoria-de-projetos/
http://dpgi.seplan.ufsc.br/organograma-ufsc-estrutura-geral/
http://dpgi.seplan.ufsc.br/organograma-ufsc-estrutura-geral/
http://dpgi.seplan.ufsc.br/organograma-ufsc-estrutura-geral/
http://agu.gov.br/page/content/detail/id_conteudo/640405
http://notes.ufsc.br/aplic/portaria.nsf
https://comissaodeetica.paginas.ufsc.br/files/2014/05/Portaria-n-518.GR_.2009.pdf
https://comissaodeetica.paginas.ufsc.br/files/2014/05/Portaria-n-518.GR_.2009.pdf
https://comissaodeetica.paginas.ufsc.br/files/2014/05/Portaria-n-518.GR_.2009.pdf
https://comissaodeetica.paginas.ufsc.br/files/2014/05/Portaria-n-518.GR_.2009.pdf
http://notes.ufsc.br/aplic/portaria.nsf
https://gestaodeintegridade.paginas.ufsc.br/files/2020/08/Portria-n%C2%BA-1065.GR_.2020.pdf
https://gestaodeintegridade.paginas.ufsc.br/files/2020/08/Portria-n%C2%BA-1065.GR_.2020.pdf

UFSC. Portaria Normativa n° 48/2015/GR, de 20 de fevereiro de 2015. Dispde sobre a
estruturagdo do procedimento de consulta sobre a existéncia de conflito de interesses e 0
pedido de autorizacdo para o exercicio de atividade privada por servidor da Universidade
Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
https://comissaodeetica.paginas.ufsc.br/files/2010/11/2015-Portaria-49-Procedimentos-
Conflito-de-Interesses.pdf. Acesso em ago. 2020.

UFSC. Regimento Geral da Universidade Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/208160/REGIMENTO%20GERAL
atualizado%20mar%c3%a70%202020.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun.
2020.

UFSC. Resolugdo Normativa n° 17/CUn/97, de 30 de setembro de 1997 (Alterado pelas
Resolugdes n° 07/CUn/1998, 10/CUn/2000, 08/CUn/2001, 18/CUn/2004, Resolucéo
Normativa 23/CUn/2012 e Resolucdo Normativa 117/CUn/2018.) Aprova o Regulamento
dos Cursos de Graduacdo da Universidade Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/188631/RESOLUCAQO n-

017 cun 97 atualizada.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n®. 015/CUN/07, de 18 de outubro de 2007. Cria o “Programa
Bolsa Permanéncia” da Universidade Federal de Santa Catarina que se regera pelas
disposicdes constantes desta resolucao normativa. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/117131/R015CUN2007%20-
%20Bolsa%20Perman%C3%AAncia.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugcdo Normativa n° 017/CUn, de 04 de dezembro de 2007. Estabelece as
normas e os procedimentos aplicaveis ao processo de reversao de servidores aposentados
na Universidade Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/556/CUn2007ResolucaoN017.pdf?
sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucdo Normativa n°® 029/CUn/08, de 25 de novembro de 2008. Estabelece as
normas para a aprovagdo e o acompanhamento de projeto de pesquisa cientifica e
tecnolégica e de inovacdo tecnoldgica a ser encaminhado a CAPES, objetivando a
obtencao de financiamento com recursos provenientes de beneficio fiscal concedido a
pessoa juridica, sujeita ao regime de tributacdo do imposto sobre a renda com base no lucro
real. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/560/CUn2008ResolucaoN029.pdf?
sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucdo Normativa n° 034/CUn/2008, de 16 de dezembro de 2008. Cria o
Programa de Servigo Voluntario no Hospital Universitario da Universidade Federal de Santa
Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/561/CUn2008ResolucaoN034.pdf?
sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucdo Normativa n° 01/CUn/2009, de 15 de dezembro de 2009. Estabelece
as normas para o ingresso na carreira do magistério superior da Universidade Federal de
Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/563/CUn2009ResolucaoN001.pdf?
sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolug&o Normativa n® 002/CUn/2009, de 27 de outubro de 2009. Estabelece as
normas aplicaveis a realizacdo de festas em espacos da Universidade Federal de Santa
Catarina. Disponivel em:

43


https://comissaodeetica.paginas.ufsc.br/files/2010/11/2015-Portaria-49-Procedimentos-Conflito-de-Interesses.pdf
https://comissaodeetica.paginas.ufsc.br/files/2010/11/2015-Portaria-49-Procedimentos-Conflito-de-Interesses.pdf
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/208160/REGIMENTO%20GERAL_atualizado%20mar%c3%a7o%202020.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/208160/REGIMENTO%20GERAL_atualizado%20mar%c3%a7o%202020.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/188631/RESOLUCAO_n-017_cun_97_atualizada.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/188631/RESOLUCAO_n-017_cun_97_atualizada.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/117131/R015CUn2007%20-%20Bolsa%20Perman%C3%AAncia.pdf?sequence=1
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/117131/R015CUn2007%20-%20Bolsa%20Perman%C3%AAncia.pdf?sequence=1
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/556/CUn2007ResolucaoN017.pdf?sequence=1
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/556/CUn2007ResolucaoN017.pdf?sequence=1
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/560/CUn2008ResolucaoN029.pdf?sequence=1
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/560/CUn2008ResolucaoN029.pdf?sequence=1
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/561/CUn2008ResolucaoN034.pdf?sequence=1
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/561/CUn2008ResolucaoN034.pdf?sequence=1
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/563/CUn2009ResolucaoN001.pdf?sequence=1
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/563/CUn2009ResolucaoN001.pdf?sequence=1

https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/565/CUn2009ResolucaoN002.pdf?
sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugdo Normativa n° 03/CUn/09, de 08 de dezembro de 2009. Estabelece as
normas que regulamentam as acbes de extensdo na Universidade Federal de Santa
Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/566/CUn2009ResolucaoN003.pdf?
sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucdo Normativa n® 07/CUn/2010, de 26 de outubro de 2010. Aprova as
normas que regulamentam a concessdo de Bolsas de Pesquisa para discentes na
Universidade Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/580/CUn2010ResolucaoN007.pdf?
sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugcdo Normativa n° 09/CUn/10, de 7 de dezembro de 2010. Disp0e sobre as
normas que regulamentam a concessdo de Bolsas de Extensdo para discentes na
Universidade Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/582/CUn2010ResolucaoN009.pdf?
sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucdo Normativa n°® 12/CUn, de 26 de abril de 2011. Altera os artigos 3.°, 4.°,
5.9,9.2 10 e 13 da Resolugdo Normativa 09/CUn/2010, de 7 de dezembro de 2010, para
inclusdo da Bolsa de Extensdo vinculada as Acdes de Arte e Cultura e da outras
providéncias. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/78435/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normatival2CUn2011 Bolsadeextens%C3%A30%20-
%20altera%C3%A7%C3%B5es..pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugdo Normativa n°® 13/CUn, de 27 setembro de 2011. Dispde sobre as
normas que regulamentam as relagdes entre a Universidade Federal de Santa Catarina e
as suas fundacdes de apoio. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/78456/Resolu%C3%A7%C3%A30

Normatival3CUn2011 Fundacoes%Z20Resolucao.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugdo Normativa n° 14/CUn, de 25 de outubro de 2011 (Republicada com

alteracbes promovidas pela Resolugdo n° 3/CUn, de 25 de marco de 2014). Aprova as

normas que regulamentam os estagios curriculares dos alunos dos cursos de graduacao

da Universidade Federal de Santa Catarina. Disponivel em:

https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/116328/Resolu%C3%A7%C3%A30

Normatival4Cun2011 Est%C3%Algios com%20altera%C3%A7%C3%B5es _promovidas
pela Resolu%C3%A7%C3%A303CUN2014.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucdo Normativa n° 15/CUn/2011, de 13 de dezembro de 2011. Aprova o
Regulamento Geral da Pds-Graduagdo lato sensu na Universidade Federal de Santa
Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/78466/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normatival5CUn2011 CursoEspecializa%C3%A7%C3%A30.pdf?sequence=1.  Acesso
em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n° 16/CUn, de 28 de fevereiro de 2012. Altera o Artigo 49

da Resolugdo Normativa 05/CUn/2010, de 27 de abril de 2010. Disponivel em:

https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/78430/Resolu%C3%A7%C3%A30

Normativa 16CUn2012 altera%C3%A7%C3%A30resolu%C3%A7%C3%A3onormativa0s
CUn_2010.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.
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https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/566/CUn2009ResolucaoN003.pdf?sequence=1
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/580/CUn2010ResolucaoN007.pdf?sequence=1
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https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/582/CUn2010ResolucaoN009.pdf?sequence=1
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/582/CUn2010ResolucaoN009.pdf?sequence=1
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https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/78456/Resolu%C3%A7%C3%A3oNormativa13CUn2011_Fundacoes%20Resolucao.pdf?sequence=1
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/78456/Resolu%C3%A7%C3%A3oNormativa13CUn2011_Fundacoes%20Resolucao.pdf?sequence=1
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/116328/Resolu%C3%A7%C3%A3oNormativa14Cun2011_Est%C3%A1gios_com%20altera%C3%A7%C3%B5es_promovidas_pela_Resolu%C3%A7%C3%A3o3CUn2014.pdf?sequence=1
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https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/78466/Resolu%C3%A7%C3%A3oNormativa15CUn2011_CursoEspecializa%C3%A7%C3%A3o.pdf?sequence=1
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UFSC. Resolucdo Normativa n°® 23/CUn/2012, de 7 de agosto de 2012. Altera o § 2° do
artigo 92 da Resolugdo n.° 17/CUn/97, de 30 de setembro de 1997. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/97118/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 23CUn2012.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucdo Normativa n° 24/CUn/2012, de 7 de agosto de 2012. Altera o artigo
43.° da Resolugdo Normativa 08/CUn/2010, de 30 de novembro de 2010. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/78349/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 24CUn2012.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugcdo Normativa n°® 25/CUn, de 25 de setembro de 2012. Estabelece as
normas para o ingresso na carreira do magistério superior na Universidade Federal de
Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/97625/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 25CUn2012 ingressoprofessores.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugdo Normativa n°® 27/CUn/2012, de 30 de outubro de 2012. Dispde sobre o0
ingresso regular em cursos de graduagédo da Universidade Federal de Santa Catarina e visa
a permanéncia de vinte e nove alunos haitianos do Programa Emergencial em Educacao
Superior Pro-Haiti-Graduacdo da CAPES, instituido pela Portaria n° 92, de 27 de abril de
2010. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/97121/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 27CUn2012 haiti.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugdo Normativa n° 28/CUn, de 27 de novembro de 2012. Aprova novo
regimento de Reitoria e altera o0 nome da Secretaria Especial de Aperfeicoamento
Institucional. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/97752/resolucaonormativa28.pdf?s
eguence=3. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucdo Normativa n® 29/CUn, 06 de dezembro de 2012. Altera o Artigo 16 da
Resolucdo Normativa n.° 14/CUn/2011, de 25 de outubro de 2011, que regulamenta os
estagios curriculares dos alunos dos cursos de graduagdo da Universidade Federal de
Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/98118/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa%20 29CUn2012 altera%C3%A7%C3%A30RN14 CUn 2012.pdf?sequence=
1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucdo Normativa n® 30/CUn, de 18 de dezembro de 2012. Estabelece as
normas para a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia em concursos publicos para
ingresso na carreira do magistério superior na Universidade Federal de Santa Catarina.
Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/98606/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 30CUn2012 complementar.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucédo Normativa n® 32/CUn, de 27 de agosto de 2013. Cria 0 Programa Bolsa
Estudantil-UFSC, em conformidade com a Portaria n°® 389 do MEC e com o Decreto n°®
7.234, de 19 de julho de 2010. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/105289/Resolu%C3%A7%C3%A30
%20Normativa%2032%20CUN.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugcdo Normativa n° 33/CUn/2013, de 17 setembro de 2013. Dispde sobre as
acodes afirmativas no ambito da Universidade Federal de Santa Catarina para o concurso
vestibular de 2014. Disponivel em:
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https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/98606/Resolu%C3%A7%C3%A3oNormativa_30CUn2012_complementar.pdf?sequence=1
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/98606/Resolu%C3%A7%C3%A3oNormativa_30CUn2012_complementar.pdf?sequence=1
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/105289/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20Normativa%2032%20CUN.pdf?sequence=1
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https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/105291/Resolu%C3%A7%C3%A30
%?20Normativa%2033%20CUN.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugdo Normativa n°® 34/CUn/2013, de 17 de setembro de 2013 (Republicada
com alteracdes promovidas pela Resolucao n® 35/CUn, de 26 de novembro de 2013, e pela
Resolucdo n° 13, de 2 de outubro de 2014). Estabelece as normas para o ingresso na
carreira do magistério superior da Universidade Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/126541/RESOLU%C3%87%C3%8
30 _NORMATIVA 34-2014-CUn_Alteradapelal3-2014-
CUn.pdi?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugdo Normativa n® 35/CUn/2013, de 26 de setembro de 2013. Estabelece as
normas para a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia em concursos publicos para
ingresso na carreira técnico-administrativa na Universidade Federal de Santa Catarina.
Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/105689/Resolu%C3%A7aoNormati
va 35 Concurso PessoascomDeficiencia.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugédo Normativa n° 36/CUn, de 31 de outubro de 2013. Estabelece as normas
para a realizacdo do Estagio Pds-Doutoral na Universidade Federal de Santa Catarina.
Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/105691/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 36 _Revoga%20a%20Resolu%C3%A7%C3%A30%20n%2010.CUn.2006.pdf?

sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugédo Normativa n°® 37/CUn, de 5 de novembro de 2013. Regulamenta, no
ambito da Universidade Federal de Santa Catarina, o Programa Internacional de Dupla
Diplomacéo em cursos de graduagéo. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/105692/Resolu%C3%A7aoNormati
va 37 DuplaDiploma%C3%A7%C3%A30.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n®38/CUn, de 20 de maio de 2014. Disp&e sobre a defini¢ao,
a estrutura e o funcionamento do Comité Permanente do CTINFRA na Universidade
Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/121603/Resolu%C3%A7aoNormati
va 38 CT Infra.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugdo Normativa n° 39/CUn, de 20 de maio de 2014. Dispde sobre as normas
gue criam e regulamentam o Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica
(PIICT) e a concessdao de Bolsas de Iniciagcéo Cientifica e em Desenvolvimento Tecnoldgico
e Inovacdo na Universidade Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/121604/Resolu%C3%A7aoNormati
va_ 39 Inicia%C3%A7%C3%A30Cient%C3%ADfica.pdf?sequence=1. Acesso em jun.
2020.

UFSC. Resolugcdo Normativa n° 42/CUn/2014, de 19 de agosto de 2014, cria a
Corregedoria-Geral da UFSC e a regulamenta. Disponivel em:
(https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/124970/Resolu%C3%A7%C3%A3
0%20Normativa 42 Corregedoria%20UESC.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resoluc¢do Normativa n° 44/CUn/2014, de 4 de novembro de 2014. Dispde sobre
as normas que regulamentam a residéncia médica, a residéncia multiprofissional em saude
e a residéncia em area profissional da satude na Universidade Federal de Santa Catarina.
Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/126646/Resoluc%C3%A30 _Normat
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iva 44-2014-CUn-Resid%C3%AAnciaM%C3%A9dica.pdf?sequence=1&isAllowed=y.
Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugdo Normativa n° 45/CUn/2014, de 20 de novembro de 2014. Aprova o
Regimento Interno da Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) da Universidade Federal de
Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/130526/Resoluc%C3%A30_Normat
iva_45-2014-RegimentoCPA.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n° 46/CUn/2014, de 20 de novembro de 2014. Dispde sobre
os regimes de trabalho dos integrantes do Magistério Federal na Universidade Federal de
Santa Catarina e estabelece normas para a sua alteragdo. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/130527/Resoluc%C3%A30_Normat
iva_46-2014-ReqgimeTrabalhoDocente.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun.
2020.

UFSC. Resolugéo Normativa n° 47/CUn/2014, de 16 de dezembro de 2014. Dispde sobre
a atividade de pesquisa na Universidade Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/130528/Resolu%C3%A7%C3%A30

Normativa 47-2014-
Atividades%20de%20Pesquisa%20na%20UFSC.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso
em jun. 2020.

UFSC. Resolugdo Normativa n° 48/CUn/2014, de 16 de dezembro de 2014. Constitui a
Comissao da Meméria e Verdade no ambito da Universidade Federal de Santa Catarina.
Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/130531/Resolu%C3%A7%C3%A30

Normativa 48-2014-
Comiss%C3%A30%20da%20mem%C3%B3ria%20e%20da%20verdade%20UESC.pdf?s
equence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugdo Normativa n° 49/CUn/2015, de 10 de mar¢o de 2015. Dispde sobre o
regulamento do processo de concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC) na carreira do Ensino Basico Técnico e Tecnoldogico no ambito da Universidade
Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/131730/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 49 RSC-EBTT.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugdo Normativa n° 50/CUn/2015, de 29 de maio de 2015. Cria o Programa
Bolsa-Convénio Internacional, tendo em vista a celebragdo de acordos de cooperacéo
internacional que preveem contrapartida financeira. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/133389/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 50 Bolsa-Conv%C3%AAnio.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun.
2020.

UFSC. Resolugdo Normativa n°® 51/CUn/2015, de 2 de junho de 2015. Regulamenta o
Programa de Formacdo Continuada — PROFOR na Universidade Federal de Santa
Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/133390/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 51 Profor.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolug&o Normativa n°® 52/CUn/2015, de 16 de junho de 2015 (Republicada com
alteracbes promovidas pela Resolugcdo n° 22/CUn, de 8 de setembro de 2015, pela
Resolucdo Normativa n® 78/CUn, de 20 de julho de 2016, pela Resolugcdo Normativa n°
101/2017/CUn, de 27 de junho de 2017, e pela Resolu¢do Normativa n°® 109/2017/CUn, de
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https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/131730/Resolu%C3%A7%C3%A3oNormativa_49_RSC-EBTT.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/133389/Resolu%C3%A7%C3%A3oNormativa_50_Bolsa-Conv%C3%AAnio.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/133389/Resolu%C3%A7%C3%A3oNormativa_50_Bolsa-Conv%C3%AAnio.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/133390/Resolu%C3%A7%C3%A3oNormativa_51_Profor.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/133390/Resolu%C3%A7%C3%A3oNormativa_51_Profor.pdf?sequence=1&isAllowed=y

21 de setembro de 2017). DispBe sobre a Politica de A¢des Afirmativas no ambito da
Universidade Federal de Santa Catarina para os Processos Seletivos de 2016 a 2022.
Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/181896/Usar%20na%20RN%2052.
pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugéo Normativa n° 53/CUn/2015, de 23 de junho de 2015 (Republicada com
alteracdes promovidas pela Resolu¢cdo Normativa n° 85/2016/CUn, de 30 de agosto de
2016). Regulamenta o Programa de Monitoria de Graduacédo da Universidade Federal de
Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/168536/Resolu%c3%a7%c3%a3oN
ormativa 53 Monitoria_alterada pela R.N.85-2016-CUn.pdf?sequence=1&isAllowed=y.
Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucdo Normativa n° 54/2015/CUn, de 30 de junho de 2015. Altera o 8§ 2° do
art. 60 da Resolu¢do Normativa 05/CUn/2010, de 27 de abril de 2010. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/134500/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 54 Altera%20Par%C3%Al1qgrafo%20da%20RN%2005CUn2010.pdf?sequence
=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugcdo Normativa n° 56/CUn/2015, de 4 de agosto de 2015. Estabelece as
normas que regerao a criagcao e o funcionamento de Associagdes Atléticas Académicas na
Universidade Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/134503/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 56 Atl%C3%A9ticas.pdi?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucdo Normativa n° 57/CUn/2015, de 4 de agosto de 2015. Cria e disciplina
o Programa Institucional de Apoio a Viagens de Estudos da Universidade Federal de Santa
Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/161040/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 57 Viagens-versao2-
com_corre%C3%A7%C3%B5es.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucdo Normativa n°® 59/CUn/2015, de 13 de agosto de 2015. DispGe sobre o
uso do nome social por pessoas trans para fins de inscricdo no concurso vestibular e nos
registros académicos no ambito da Universidade Federal de Santa Catarina e da outras
providéncias. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/135170/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 59 NomeSocial.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n°63/CUn/2015, de 3 de novembro de 2015. Dispde sobre
a concessao de bolsas de ensino de pés-graduacéo para docentes na Universidade Federal
de Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/159464/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 63 Bolsa Ensino P%C3%B3sGradua%C3%A7%C3%A30.pdf?sequence=1&i
sAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucédo Normativa n°64/2015/CUn, de 12 de novembro de 2015. Estabelece as
normas dos processos eleitorais para escolha dos representantes técnico-administrativos
em educacao nos Conselhos Universitario e de Curadores e de representantes docentes
no Conselho Universitario. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/159468/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 64 Elei%C3%A7%C3%B5esTAES.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em
jun. 2020.
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UFSC. Resolucdo Normativa n® 65/2015/CUn, de 23 de novembro de 2015 (Republicada
com as alteracbes promovidas pela Resolugdo Normativa n° 91/2017/CUn, de 21 de
fevereiro de 2017). Cria o Comité Institucional de Ag¢des Afirmativas da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), vinculado a Pro-Reitoria de Graduag¢do (PROGRAD).
Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/174042/Resolu%c3%a7%c3%a3oN
ormativa 65 Comit%c3%aaA%c3%a7%c3%b5esAfirmativas alterada pela RN91-2017-
CUn.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugcdo Normativa n° 67/2015/CUn, de 11 de dezembro de 2015 (Republicada
com alteracdes promovidas pela Resolu¢cdo Normativa n® 113/2017/CUn, de 14 de
novembro de 2017). Institui o Programa de Servi¢os Voluntarios na Universidade Federal
de Santa Catarina, em conformidade com a Lei n® 9.608, de 18 de fevereiro de 1998.
Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/181902/Republicar%20na%2067.p
df?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolug&o Normativa n° 68/2015/CUn, de 11 de dezembro de 2015. Dispde sobre
a validagdo de certificados de pos-graduacao lato sensu e de diplomas de pés-graduacgéo
stricto sensu emitidos por instituicdes nacionais reconhecidas e sobre o reconhecimento de
diplomas de poés-graduagdo stricto sensu emitidos por instituicbes internacionais
reconhecidas, no ambito da Universidade Federal de Santa Catarina. . Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/159927/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 68 Valida%C3%A7%C3%A3oCertificadosP%C3%B3s.pdf?sequence=1&isAllo
wed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugdo Normativa n° 70/2016/CUn, de 31 de maio de 2016. Estabelece as
normas internas para proposi¢ao, registro, aprovacdo, execugao e prestacdo de contas de
projetos financiados com recursos de créditos descentralizados de 6rgdos dos entes
federados das esferas federal, estadual e municipal no ambito da Universidade Federal de
Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/164143/R70 2016CUN Descentrali
za%c3%a7%c3%a30 _de cr%c3%agditos.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun.
2020.

UFSC. Resolugdo Normativa n° 71/CUn/2015, de 31 de maio de 2016 Dispbe sobre o
Programa de Apoio as Atividades de Pesquisa (PAAP) na Universidade Federal de Santa
Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/164144/Resolu%c3%a7%c3%a3oN
ormativa 71 PAAP.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugdo Normativa n°® 72/CUn/2016, de 31 de maio de 2016 Dispbe sobre o
Programa Institucional de Desenvolvimento das Atividades de Pesquisa (PIDAP) na
Universidade Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/164147/Resolu%c3%a7%c3%a3oN
ormativa 72 PIDAP.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n® 77/2016/CUn, de 21 de junho de 2016. Estabelece a¢cbes
de interesse institucional para fins de aplicacdo do contido no inciso Il do art. 11 da
Resolucéo n° 046/CUn/2014. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/167373/Resolu%c3%a7%c3%a3oN
ormativa_77.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucdo Normativa n°® 78/2016/CUn, de 20 de julho de 2016. Altera os artigos
40,79, 8%, 10, 11, 13, 14 e 19 da Resolugdo Normativa n° 52/2015/CUn, que dispde sobre a
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Politica de Acdes Afirmativas no ambito da Universidade Federal de Santa Catarina para
0s Processos Seletivos de 2016 a 2022. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/167374/Resolu%c3%a’%c3%a3o0
%20Normativa 78.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucdo Normativa n°® 82/2016/CUn, de 24 de agosto de 2016. DispGe sobre a
Avaliacdo de Desempenho dos servidores da Universidade Federal de Santa Catarina
pertencentes ao Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao.
Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/167414/Resolu%c3%a7’%c3%a3o0
%20Normativa 82.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugdo Normativa n° 88/2016/CUn, de 25 de outubro de 2016. Dispde sobre
as normas que regulamentam as acgdes de extensédo na Universidade Federal de Santa
Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/174034/Resolu%c3%a7%c3%a3oN
ormativa 88 Extens%c3%a3o0.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucdo Normativa n° 91/2017/CUn, de 21 de fevereiro de 2017. Altera os
artigos 1° e 3° da Resolugdo Normativa n°® 65/2015/CUn, que trata da Criagdo do Comité
Institucional de Agbes Afirmativas da Universidade Federal de Santa Catarina. Disponivel
em:

https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/174040/RN_91 2017.pdf?sequenc
e=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugdo Normativa n® 94/CUn/2017, de 4 de abril de 2017. Aprova o Regimento
da Auditoria Interna da UFSC. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/175768/RN94 Regimento Auditori
a.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucado Normativa n® 95/CUn/2017, de 4 de abril de 2017 Dispde sobre a pos-
graduagdo stricto sensu na Universidade Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/175772/RN95 P%c3%b3s-
Gradua%c3%a7%c3%a30_stricto sensu.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun.
2020.

UFSC. Resolucédo Normativa n° 101/2017/CUn, de 27 de junho de 2017 (Republicada
com a alteracao realizada pela Resolugdo Normativa n® 109/2017/CUn, de 21 de setembro
de 2017) Altera a Resolugdo Normativa n® 52/2015/CUn, que trata sobre a Politica de A¢bes
Afirmativas no ambito da Universidade Federal de Santa Catarina para 0S processos
seletivos de 2016 a 2022. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/181901/Republicar%20na%20101.
pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugédo Normativa n® 109/2017/CUn, de 21 de setembro de 2017. Dispde sobre
a alteracdo da Resolugdo Normativa n® 101/2017/CUn, a qual alterou a Resolugdo
Normativa n°® 52/2015/CUn, que trata sobre a Politica de A¢des Afirmativas no ambito da
Universidade Federal de Santa Catarina para os processos seletivos de 2016 a 2022.
Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/181887/RN109 2017CUN_Retifica
%c3%a7%c3%a30 _da RN101-2017 que altera a RN52-

2015.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucdo Normativa n° 113/2017/CUn, de 14 de novembro de 2017. Altera os
artigos 7°, 8°, 21, 22 e 26 da Resolugcdo Normativa n° 67/2015/CUn, que instituiu o
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Programa de Servicos Voluntarios na Universidade Federal de Santa Catarina, em
conformidade com a Lei n° 9.608, de 18 de fevereiro de 1998. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/181891/RN113 Altera%c3%a7%c3
%a30 _da R.N67-2015-CUn-

Servi%c3%a7o Volunt%c3%alrio.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugcdo Normativa n° 114/2017/CUn, de 14 de novembro de 2017. Estabelece
os critérios e os procedimentos para a concessao das progressdes e promoc¢des na Carreira
do Magistério Federal no ambito da Universidade Federal de Santa Catarina. Disponivel
em:

https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/183515/RN114 2017CUN_Progres
s%c3%a30 Docente%20%281%29-Filnal.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun.
2020.

UFSC. Resolucdo Normativa n°® 117/2018/CUn, de 27 de fevereiro de 2018. Acrescenta
paragrafos ao artigo 10-A da Resolugdo n°® 017, de 30 de setembro de 1997, que dispde
sobre 0 Regulamento dos Cursos de Graduacdo da UFSC. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/188226/RN117 Altera%20artigo%?2
0da%20Resolu%C3%A7%C3%A30%20017CUn1997.pdf?sequence=1&isAllowed=y.
Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucdo Normativa n°® 119/2018/CUn, de 24 de abril de 2018. Dispde sobre as
normas que regulamentam o processo de escolha dos candidatos para a composi¢do da
lista triplice para a nomeacé&o do Reitor da UFSC, em conformidade com o disposto na Lei
n.° 9.192, de 21 de dezembro de 1995, no Decreto n.° 1.916, de 23 de maio de 1996, e no
Decreto n° 6.264, de 22 de novembro de 2007. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/188229/RN119 ListaTriplice.pdf?se
guence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugcdo Normativa n° 125/2019/CUn, de 26 de mar¢o de 2019. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/195336/RN125 Pol%C3%ADtica%
20ambiental-2019-CUn_assinada.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolugdo Normativa n° 126/2019/CUn, de 28 de maio de 2019. Dispbe sobre a
obrigatoriedade de depdsito dos Trabalhos de Conclusdo de Curso dos Cursos de
Graduagcdo no Repositorio Institucional da Universidade Federal de Santa Catarina.
Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/196478/RN126 Publica%C3%A7%
C3%A30%20d0s%20TCCs%20n0%20Reposit%C3%B3rio.pdf?sequence=1&isAllowed=y.
Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucdo Normativa n®127/2019/CUn, de 28 de maio de 2019. Altera o 3° do Art.
1° e o0 Art. 5° do Regimento Interno da Comissao Prépria de Avaliacdo da Universidade
Federal de Santa Catarina, aprovado pela Resolugcdo Normativa n° 45/CUn/2014.
Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/196973/RN127 Altera%?20artigo%?2
0do%20Regimento%20da%20CPA.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucdo Normativa n° 131/2019/CUn, de 10 de setembro de 2019. Altera a
Resolucdo Normativa n. 52/2015/CUn do Conselho Universitario, que disp8e sobre a
Politica de Ac¢des Afirmativas no ambito da Universidade Federal de Santa Catarina.
Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/201255/RN131%202019%20CUn.p
df?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.
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UFSC. Resolucao Normativa n° 133/2019/CUn, de 29 de outubro de 2019. Regulamenta,
no ambito da Universidade Federal de Santa Catarina, o Programa Institucional de Apoio
Pedagdgico dos Estudantes. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/203456/RN%20133 PIAPE.pdf?se

guence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucédo Normativa n° 134/2019/CUn, de 18 de novembro de 2019. Altera a
Resolucdo Normativa n® 64/2015/CUn do Conselho Universitario, que estabelece as
normas dos processos eleitorais para escolha dos representantes técnico-administrativos
em educacao nos conselhos Universitario e de Curadores, bem como de representantes
docentes no Conselho Universitario. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/203457/RN%20134 Altera%c3%a7
%c3%a30%20RN%20064.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucdo Normativa n° 143/2020/CUn, de 29 de setembro de 2020. Estabelece
o Programa de Integridade da Universidade Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
https://gestaodeintegridade.paginas.ufsc.br/files/2020/05/Resolu%C3%A7%C3%A30_Nor
mativa n. 143 2020 CUn.pdf. Acesso em set. 2020. UFSC.

UFSC. Resolucdo n° 24/2019/CUn, de 17 de dezembro de 2019. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/203473/Resolu%c3%a7%c3%a30
9%20n.%2024-2019-CUn_PDI1%202020-2024.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em
jun. 2020.

UFSC. Secretaria de Aperfeicoamento Institucional (SEAI). Disponivel em:
https://seai.ufsc.br/. Acesso em jun. 2020.

THE. Times Higher Education. World University Ranking 2020. Disponivel em:
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2020/world-
ranking#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats. Acesso em jun. 2020.
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APENDICE A - MAPA DE RISCOS A INTEGRIDADE

IDENTIFICAGCAO DE EVENTOS DE RISCO

CLASSIFICAGAO DO RISCO

AVALIACAO RISCO

AVALIACAO DOS

AVALIACA
O RISCO

RESPOSTA RISCO

INERENTE RESIDUAL RESIDUAL
Macroprocesso | Evento de risco Causas Consequéncias Classificaco Gestor de GP | GI | Avaliacédo Descricao do Nivel do Avaliacdo | Respostaao | Plano de
P d ¢ integridade = 2 do risco Controle Controle RR risco Resposta
CO1: Aumento da
CAL: Dificultar a reprovacao e/ou Conduta
1 — Falta de possibilidade de defesa do | desisténcia na disciplina inadequada do Resolugio n°
. = aluno reprovado; porque alunos ndo sabem ) )
01. Riscos a glr\i/tlélr?(?sgzz dos CA2: Néo precisar planejar | os critérios de avaliacao; zfnri\gggg por 1r7cﬁ1?egrs1(/)?7deveré
integridade no avaliacio das previamente a disciplina; CO2: Prejuizos ao abuso otlJ pro-reitor(a) de 2 3 | Gerenciavel gar ciéncia aos Fraco Gerenciavel Reduzir/ Ssim
ensino de N CA3: Desconhecimento das | cumprimento curricular no Pt Graduacgéo tratar
graduacéo d':r(t:;pggzs PO" | hormas referentes ao prazo; gizlccﬂaér:)a das 3212?;23 gl;mo
gocentes planejamento docente; CO3: Falta de fun 6§s discinlina
CA4: Critérios de avaliagdo | transparéncia; Iabgrais plina.
nédo definidos pelo docente. | CO4: Tratamento
diferenciado aos alunos.
1. Transparéncia
dos resultados
CAL: Néao publicacdo de . do vestibular por
2 — Ingresso listas de classificagdo com g;t'nﬁilgg%rgo de parte da
: A a pontuacgao dos h - COPERVE;
01. Riscos a indevido (em candidatos para todas as Uregplgndacje;, Processos Abqsg de 2. Divulgagdo
) . desacordo com ; judiciais e disciplinares posicéo ou P .
integridade no d categorias/formas de laca ; d P pro-reitor(a) de 3 3 deseiavel das chamadas di G iavel Transferir/ Si
ensino de as ngrmas) e ingresso; gom re ggao ag ingresso go ler em favor Graduago Indesejave posteriores Mediano erenciave compartilhar im
graduagéo estudantes em CA2: N&o publicacéo dos e estu antes; ) e interesses durante o ano;
cursos de X CO2: Comprometimento da | privados P
raduacio resultados das validacdes credibilidade do processo 3. Transparéncia
9 & relacionadas as cotas de seletivo na institl?i 50 dos editais de
ingresso. G40 transferéncia e
retorno de
graduados.
1. Editais de
resultados
publicados
apenas com
. N 3 - Divulgacdo | CAl: N&o tarjamento ou . . Utilizagao/vaza nome, matricula
01. Riscos a . . S s . CO1: Uso indevido de
integridade no |dnddeV|da de . gnozrymlzzgag dz dados; dados pessoais; m;anto de: pro-reitor(a) de 5 3G iavel (ou CPF) e G iavel Reduzir/ Si
ensino de ados pessoais | CA2: Produgéo de CO2: Exposicao da informagao Graduacao erenciavel | curso; Fraco erenciave tratar im
raduacio de alunos da documentos com dados riva.cidade de estudantes privilegiada/res 2.A
9 & graduacgéo sigilosos / privativos. P " | trita/sigilosa transparéncia
dos dados é
realizada com a
exposicao do
nome e nimeros
19 GP: grau de probabilidade
20 GI: grau de impacto.
=
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do desenvolvimento das
pesquisas dos orientandos;
CAb5: desconhecimento das

de forma néo
padronizada.

= = AVALIACA
IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCO CLASSIFICACAO DORIsco | AVALIAGAO RISCO NGO D05 OREED | NCErOSla REED
INERENTE RESIDUAL
RESIDUAL
) P I Gestor de Avaliacédo Descricao do Nivel do Avaliacdo | Respostaao | Plano de
Macroprocesso | Evento de risco Causas Consequéncias Classificacéo . : : :
integridade do risco Controle Controle RR risco Resposta
iniciais e finais
do CPF e/ou
matricula.
1. Capacitagcao
"Género e
Conduta diversidade
CA1: falta de cédigo de CO1: aumento no nimero |nad_equada do sexu_al no
4 — Conduta J de processos servidor, por ambiente de
. N . conduta ou de cddigo e . oo M
01. Riscos a inadequada de contra o assédio moral: administrativos omissao, r6-reitor(a) de trabalho Reduzir/
integridade no | docentes em . - ! disciplinares; abuso ou P 2 Gerenciavel | (PRODEGESP); Fraco Gerenciavel Sim
: = CA2: desconhecimento ) P Graduacgéo - tratar
ensino de relagcdo aos CO2: abandono do aluno desidia na 2. Oferecimento
= ; sobre tratamento da x . ) ~ o
graduacéo discentes diversidade académica por ndo se sentir acolhido | execucgdo das de capacitacdo a
’ na sua diversidade. funcdes docentes
laborais referente a
temas
pedagdgicos.
CA1: desconhecimento
e/ou falta de
cons?lentlza(;ao sobre o O controle é
tema; - realizado de
5 — Docentes CAZ2: presséo decorrente CO1: formacgao deficiente | Conduta forma casuistica
nao da exigéncia de alta dos discentes; inadequada do '
. > ; RS . sendo executado
. N comprometidos | produtividade; CO2: prejuizos ao nome e | servidor, por
01. Riscos a d Vo N da instituicsio: Lo geralmente
integridade no coml_a %0 d CAS: gsrréotl_vagao_s d a |m§gem a instituicao; OE'Ssao’ pré-reitor(a) de iavel pelos = i4vel Reduzir/ .
ensino de avaliagdo de sensagéo eilmpunl ade 003. processos abuso ou Graduacdo Gerenciave orientadores ou raco Gerenciave tratar Sim
= plagio e/ou generalizada; administrativos e judiciais, | desidia na
graduacéo P - S = membros de
autoplagio em CA4: ndo acompanhamento | com responsabilizagao execugao das bancas de
trabalhos sob do desenvolvimento das individual e eventual funcdes avaliacio. mas
sua orientagdo | pesquisas dos orientandos; | cassacgéo de diploma. laborais 620, N
! . de forma nédo
CA5: desconhecimento das adronizada
ferramentas tecnolégicas P '
que podem auxiliar na
deteccéo de plagio.
CA1: desconhecimento
e/ou falta de O controle é
6 — Docentes tcé) Qz(flentlzagao sobre o CO1: formacao deficiente | Conduta frgfgrlnzag:si?sti ca
nao N ~ dos discentes; inadequada do '
) CAZ2: presséo decorrente : - ) sendo executado
. 5 comprometidos N CO2: prejuizos ao nome e | servidor, por
02. Riscos a com a da exigéncia de alta a imagem da instituigo: omissAo geralmente
mtegndade no avaliacéo de prod.utlwdade_; = CO3: processos abuso ou pr,o-reltor(a) d~e Gerenciavel pe]os Fraco Gerenciavel Reduzir/ Sim
ensino de pds- L CA3: desmotivagao e S . Lo P Pés-Graduacao orientadores ou tratar
= plagio e/ou = A . administrativos e judiciais, | desidia na
graduacéo P sensacao de impunidade S ~ membros de
autoplagio em eneralizada: com responsabilizagéo execucao das bancas de
trabalhos sob 9 T ' individual e eventual funcdes T
h = CA4: ndo acompanhamento < : f avaliacdo, mas
sua orientagao cassacédo de diploma. laborais
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IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCO CLASSIFICAGAO DORISCO  AVALIAGAO RISCO

AVALIACAO DOS

AVALIACA
O RISCO
RESIDUAL

RESPOSTA RISCO
RESIDUAL

Macroprocesso | Evento de risco Causas Consequéncias Classificaco Gestor de GP | Gl | Avaliacédo Descricao do Nivel do Avaliacdo | Respostaao | Plano de
P q ¢ integridade e do risco Controle Controle RR risco Resposta
ferramentas tecnolégicas
que podem auxiliar na
deteccdo de plagio.
7 — Desatendi- CO1: Dendncias junto a
mento as 6rgdos de controle
normas e aos CA1: Desconhecimento das externos e Jud|C|aI|z§ga9 _Conduta o
procedimentos ; dos processos seletivos; inadequada do Publicacao da
normas internas para CO2- D fi t id Resolucao n°
02. Riscos a para = elaboracéo de editais de - vesconfianca quanto | Servidor, por esolucaon
h . elaboracéo de = - . aos processos seletivos da | omisséo, P 57/2019/CAPG, )
integridade no g selecdo de candidatos; . = ) pro-reitor(a) de - L Reduzir/ .
: . editais de ; A poés-graduacao stricto abuso ou . x 2 2 | Gerenciavel | com normas Fraco Gerenciavel Sim
ensino de pos- lech CAZ2: Inobservancia de . desidi Pés-Graduacao . tratar
raduagao selegéo aos principios da administragéio sensu; esidia na gerais a serem
9 cursos de poés- L = CO3: Perda da execucao das observadas
= publica na elaboracéo dos . AT . -
graduacéo editais credibilidade institucional; | fungdes pelos cursos.
stricto sensu na ’ CO4: Parcialidade na laborais
UFSC (Res. selecdo de alunos na pos-
57/2019/CAPG) graduacéo.
CAL1: Falta de controles ou C,OL Comprom.etlmento do
" nivel de aprendizagem dos
facilidade de esses alunos:
controles serem burlados; T o
CAZ2: Falta de co2: M? avaliagéo do 1. Resolugdo
; docente; ; o
8 — Docentes conhecimento dos docentes CO3: Consequéncias Normativa n
. . delegf:\m.com sobre cpmportameqto ético negativas na formacio do | Abuso de 95/CUn/20}7;
02. Riscos a frequéncia a no ambiente profissional . o 2. Resolucéo
h . ~ e estudante; posicéo ou S A .
integridade no | condugéo de CAZ3: dificuldade em CO4: Impacto neqativo na oder em favor pro-reitor(a) de 2 > | Gerenciavel Normativa n Fraco Gerenciavel Reduzir/ Sim
ensino de pos- | aulas de administrar todas as - Imp 9 pod Pés-Graduacéo 05/CUn/2010; tratar
x % L avaliagéo do curso de interesses = 0
graduacéo graduacédo a atividades de CO5: Discentes se rivados 3. Resolugéo n
pos- docéncia/pesquisa/administ comlortam como docentes P 44/CPG/2010
graduandos racao; ma: spn 50 S&0 (estagio em
CA4: falta de regras docéncia).

explicitas sobre o papel do
pés-graduando engquanto
agente publico "temporario”

responsabilizados como
tais;

CO6: Alunos ficam sem
saber a quem responder.
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IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCO CLASSIFICAGAO DORISCO  AVALIAGAO RISCO NGO D05

AVALIACA
O RISCO
RESIDUAL

RESPOSTA RISCO
RESIDUAL

Macroprocesso | Evento de risco Causas Consequéncias Classificaco Gestor de GP | Gl | Avaliacédo Descricao do Nivel do Avaliacdo | Respostaao | Plano de
P q & integridade = 2 do risco Controle Controle RR risco Resposta
CAL. Aplicacédo subjetiva de 1. Divulgacao da
critérios de avaliagao; pontuacéo dos
CA2: Composicéo da banca candidatos por
9 — Inaresso de avaliagéo em COL: Ocorréncia de critério de
02. Riscos a in devi%o de descumprimento aos denuncias / reclamacdes / selecgéo;
integridade no critérios de suspeicao e impugnacao quanto ao . pro-reitor(a) de ARG 2. Critérios de . A2 Reduzir/ .
ensino de pos- efé“?::g: 521 impedimento (relagbes de processo seletivo; Nepotismo Pés-Graduacéo 2 3 R avaliacado Mediano el tratar Sim
graduacéo pésg_J raduacio parentesco ou amizade); CO2: Reflexo na producao definidos por
pos-g ¢ CA3: Sigilo quanto ao académica do programa. meio da
material entregue pelos Resolucdo
candidatos em processos Normativa n°®
seletivos. 57/2019/CPG.
. P CO1: Ocorréncia de L Cont_roles
CAL1: Inexisténcia de = manuais
10 — Falta de S s devolucao de valores de S h
transparéncia critérios de avaliacdo e bolsas a agentes que as Utilizacdo de realizados pelos
02. Riscos a p metodologia de ge q recursos Programas de
. : no processo de e T concederam; o . P . .
integridade no R classificacao; . o 5 publicos em pré-reitor(a) de - Po6s-Graduacao; L Reduzir/ .
; . distribuicao e RN = CO2: Prejuizos a . ~ 2 2 | Gerenciavel RV Fraco Gerenciavel Sim
ensino de pos- concessso de CA2: Nao divulgacdo dos credibilidade institucional: favor de Pés-Graduacao 2. Publicizacao tratar
graduagédo bolsas de pés- crlterlos_ e Ela metodologia CO3: Tratamento n&o |nt_eresses da or_d_em oJe
= da avaliagdo para P privados classificagcdo dos
graduacéo = isondmico entre os
concessao de bolsas. estudantes processos
) seletivos.
CA1l: Desconhecimento da | CO1: Perda de direitos de
legislagdo sobre propriedade intelectual;
propriedade intelectual e CO2: Perda da
11 - Nédo sua gestao na UFSC; possibilidade de S
. 5 observancia da | CA2: Preponderancia do exploragdo econdmica em Utilizacdo/vaza .
03. Riscos a - - RN ~ . mento de o Andlise dos .
h . necessidade de | produtivismo cientifico; relacdo ao capital B = secretario(a) de ” . aa Reduzir/ .
integridade na iail . A intel I informacéo X 2 3 | Gerenciavel | contratos pela Mediano Gerenciavel Sim
esquisa Sigi o_sobre _CA3. Preponderancia de intelectual; . ) privilegiada/res Inovacéo SINOVA tratar
P propriedade interesses CO3: Sanc¢des contratuais s '
! . . . - trita/sigilosa
intelectual privados/particulares; devido ao vazamento de
CA4: Publicizagéo de informacdes;
informacg®es sobre projetos | CO4: Reflexos na
de inovagao. reputacdo da Universidade.
=
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AVALIACA
O RISCO
RESIDUAL

RESPOSTA RISCO
RESIDUAL

) P I Gestor de GP | Gl | Avaliacédo Descricao do Nivel do Avaliacdo | Respostaao | Plano de
Macroprocesso | Evento de risco Causas Consequéncias Classificacao integridade & - do riseo Controle Controle RR fisco Resposta
CAL: Desconhecimento COL1: Risco de perda de
12 — Docentes | e/ou falta de titulagdo por parte do 1. Lei n® 9.610
e servidores conscientizacao sobre o servidor; Conduta dé 19 de e
descomprometi | tema; CO2: Risco de abertura de inadequada do fevereiro de
dos com a CA2: Presséo decorrente processo administrativo servi d%r or 1098
03. Riscos avaliacéo de da exigéncia de alta para devolucao de valores omisséd p > Mémorando
inté ridade na plagio e/ou produtividade; recebidos indevidamente abuso Olil pro-reitor(a) de 1 2 Aceitavel Cfircular Fraco Aceitavel Aceitar Sim
esguisa autoplagio em CA3: Desmotivacdo e pelo servidor; desidia na Pesquisa 04/PRPG/2011:
pesq projetos de sensagao de impunidade CO3: Prejuizos ao nome e execucso das 3. Memorando ’
pesquisa sob generalizada; a imagem da instituicao; fun c”)gs C.ircular o
sua CA4: Desconhecimento das | CO4: Processos Iabgrais 032/PROPG/201
responsabilidad | ferramentas tecnolégicas administrativos e judiciais, 5
e que podem auxiliar na com responsabilizagado ’
deteccéo de plagio. individual.
CO1: Sofrimento de
CAL: Aprovacéo de cobaias; ﬁ:]ggceiutuaa da do
13 — Desrespei- | projetos sem o devido zelo; | CO2: Imagem institucional servid%r or 1. Portaria n®
03. Riscos a to dos CA2: Desconhecimento do | abalada por condutas omisséc; p Comissao de 659/GR /99:
integridade na pesqmsad.ores Cod|go de Etlca; . antleFlcas; abuso ou EticanoUsode | 2 4 | Indesejavel | 2. Lein®11.794, | Satisfatorio | Gerenciavel Transfgrlr/ Sim
h com cobaias CAZ3: Pesquisa precisa ser | CO3: Comportamentos o S compartilhar
pesquisa . ; L o desidia na Animais de 8 de outubro
em seu manejo | apressada porque foi antiéticos com cobaias; execucio das de 2008
nas pesquisas | planejada com prazos CO4: Represélias de fun 655 ’
inexequiveis. 6rgéos de defesa a maus Iabgrais
tratos em animais.
CA1: Empresas privadas
'pro.m'eter'n vantagens CO1: Produgéo de 1. Prestages de
14 — Uso de individuais caso o recurso .
; conhecimento sem retorno contas dos
recursos de S€ja em~pregado na real do investimento Utilizagdo de projetos;
pesquisa para | resolugdo de seus P '
03. Riscos & atender interesses; pCL(J)bgclom acto negativo na r?’JCbL:ircsc?ss em ré-reitor(a) de ,zA-com anhament Reduzir/
integridade na | interesses CAZ2: Uso indiscriminado de ima 'em Fc)ia Unive?’sidade' fpavor de p Pesquisa 3 1 | Gerenciavel o das[f)unda Ses Mediano Aceitavel tratar Sim
pesquisa privados e/ou recursos por interesse COI:?' Apuracio de ’ interesses q de apoio: &
dissociados dos | pessoal do gestor do - Apurag - poio;
h oo responsabilidade dos privados 3. Atuagéo do
interesses projeto; envolvidos nas fiscal de
institucionais CA3: FaIEa de transparéncia iregularidades. contrato:
em relacéo aos projetos de
pesquisa.
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INERENTE RESIDUAL
RESIDUAL
n N N Gestor de Avaliacéo Descricao do Nivel do Avaliacdo | Respostaao | Plano de
Macroprocesso | Evento de risco Causas Consequéncias Classificacéo . : : :
integridade do risco Controle Controle RR risco Resposta
15 — Contrata- | CAL: Servidor ja sabe qual Cr(ggéstl(r)escgngtail\%gnto do ﬁgﬂguhaa da do 1. Lein®
cao de bolsista | bolsista vai alocar em pcoz_ Descum rirﬁento dos servidqor or 8.958/94;
. N para projeto de | funcdo de proximidade; o p vidor, p 2. Decreto n°
04. Riscos a extensdo sem CA2: Aprovacéo de principios da omissdo, pro-reitor(a) de 7243/210; Reduzir/
gl):teegnrlsc;a:)de na prévia processos seletivos sem os 'Tjgﬁg%%i:gade eda 322%? aorli a Extensédo RN 3. Resolucdes Fraco el tratar Sim
divulgacédo de devidos controles e pCO3' Possiiaili dade de execucio das Normativas n°®
processo critérios; im u. nacio e fun ﬁegs 9/Cun/2010 e n°
seletivo CAZ3: Troca de favores. pugnacao e coe 88/Cun/2016.
responsabilizagao. laborais
CALl: Falta de transparéncia
e, | COL Aument e Cor s
editais de assisténcia dendncias so_bre resultados;
o pagamentos inadequados
. estudantil; - S 2. Processo de
16 — Irregulari- CA2: Fornecimento de de beneficios de Utilizacdo de avaliacio e
05. Riscos & dades na beneficios de assisténcia ass@enma estudanti; recursos pro-reitor(a) de validagdo de ;
integridade na | concesséao de . CO2: Abertura de publicos em - . - o Reduzir/ .
A o estudantil a estudantes que - . Assuntos Gerenciavel | renda quando da | Satisfatério Aceitavel Sim
assisténcia beneficios de N30 CUMDIem oS Critérios processos administrativos | favor de Estudantis fimeira tratar
estudantil assisténcia prem disciplinares; interesses prime
: estabelecidos; N . matricula do
estudantil . e CO3: N&o alcance do privados
CAZ3: Falsificagao ou bl Vo: aluno da
omissdo de documentos pu J,C(l\’/;? Voi. 50d graduacéo;
entregues pelos estudantes \c/:e?bé aaplicacao da 3. Controles
para comprovagéo de ) manuais dentro
vulnerabilidade. da PRAE.
CA1: Sistema do cadastro
socioecondmico burlavel;
CAZ2: Falta de capacitagdo
sobre os processos de
validacéo de renda e 1. Decreto n°®
homologacéo do cadastro 7.234/2010;
17 — Incluséo socioecondmico; COL1: Destinagao de 2. Resolucao
05. Riscos a de parentes de | CA3: Desvio ético nos recursos de assisténcia Abuso de Normativa n°®
inté ridade na servidores no processos de validagdo de | estudantil de forma posicéo ou pro-reitor(a) de 32/Cun/2013; Reduzir/
gridad cadastro de renda e homologacéao do equivocada; poder em favor Assuntos Gerenciavel | 3. Controles Mediano Gerenciavel Sim
assisténcia : A . ; - - tratar
estudantil alunos com cadastro socioeconémico; CO_2. AFaIt_a de recursos de dg interesses Estudantis manuais dentro
vulnerabilidade | CA4: Falta de assisténcia estudantil para | privados da PRAE;
socioecondmica | responsabilizagdo por erros | alunos vulneraveis. 4. Processo de
de validagdo de renda e validacao de
homologacéo do cadastro renda.
socioecondmico;
CAb5: Falsificagdo ou
omissdo de documentos
entregues pelos estudantes
=
=
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RESIDUAL
n N N Gestor de Avaliacéo Descricao do Nivel do Avaliacdo | Respostaao | Plano de
Macroprocesso | Evento de risco Causas Consequéncias Classificacéo . : : :
integridade do risco Controle Controle RR risco Resposta
para comprovacéao de
vulnerabilidade.
CAL: Falta de transparéncia
sobre o planejamento dos
recursos recebidos;
égo_d[;isetclzrlﬁ;os gﬁzp;ezzl\t/?dgge no COL: Abertura de
publicos para acompanhamento da gir;);eﬁizfee;c.lm|n|strat|vos Utilizagdo de Controle social
06. Riscos a atendimento de | execucdo orgcamentaria; COZPMau uéo do recurso | 1€CUrsos secretério(a) de realizado pelos
integridade no | interesses CAZ3: Processos de controle Ubli'co- publicos em Planeiamento e Gerenciavel préprios Satisfatério | Aceitavel Reduzir/ Sim
or¢camento privados interno precarios e/ou pCO3' In'1 actos favor de or Ja mento servidores nos tratar
institucional individuais ou insuficientes; or ar.nenFt)érios futuros: interesses ¢ diferentes
de grupos CA4: Auséncia de critérios Cg 4 Responsabilizag’ﬁo privados departamentos.
dentro ou fora de alocagéo de recursos e or ﬁé ostio
da instituicdo de indicadores de p 9 )
resultados;
CAS: Falsa sensacéo de
impunidade.
CA1: Processo de alocagéo
orgamentaria sem critérios Conduta
19 — Destina- pré-definidos; inadequada do
¢édo arbitraria CA2: Gestédo ad hoc (sem CO1: Prejuizos a isonomia servi dqor or 1. LOA n°
06. Riscos a de orgamento planejamento, que resolve | e a impessoalidade; omisséc; P secretario(a) de 13.978, de
integridade no | de diarias entre casq a caso); y CO2: .Insaltlsfa(';ao abuso ou Planejamento e Aceitavel 17/01/2020; Fraco Aceitavel Aceitar Sim
orgamento 0s CAZ3: Concesséo de organizacional; desidia na Oreamento 2. Portaria
institucional departamentos | privilégio aos setores que CO3: Responsabilizagao execucio das & Normativa n°®
de ensino da tém mais por ma gestéao. fun ﬁegs 344/2020/GR.
instituicdo proximidade/afinidade com Iabgrais
o0 gestor responsavel pela
dotacao.
CALl: Responsabilidade nao 1. Publicacio de
designada a uma unidade; Conduta o.r amentog em
20 — Néo CAZ2: Dificuldade de CO1: Auditorias pelos inadequada do fofmato PDE:
atendimento a | obtencdo dos dados em 6rgdos de controle servi d?)r or 2 Publica 6és
06. Riscos a legislacdo de formato editavel, recorrentes; omisséoy P secretario(a) de rr;ensais s%bre a
integridade no | dados abertos | CA3: Falta de definicdo de | CO2: Aumento de ’ - na = . Ra Reduzir/ .
orgamento no que se quais dados devem ser demandas de acesso a Sggisdci)aorl:a P'gﬂ:nf?::ttg € Sl g)r(e;r%%ict)éria da Mediano Gzl tratar Sim
institucional refere ao disponibilizados em formato | informagao; execucso das ¢ UISSC no site da
orgamento de dados abertos; CO3: Falta de fun c”)e?s Secretaria de
institucional CA4: Indefini¢cdo sobre o transparéncia. | bg - lanei
sistema de coleta e aborais (P)anejamento e
disponibilizacdo de dados. reamento.
=
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RESIDUAL
) P I Gestor de Avaliacédo Descricao do Nivel do Avaliacdo | Respostaao | Plano de
Macroprocesso | Evento de risco Causas Consequéncias Classificacéo . : : :
integridade do risco Controle Controle RR risco Resposta
21 — Elabora-
¢ao intencional 1. PDI elaborado
de objetivos, Conduta por comissé@o
projetos e/ou inadequada do com
07. Riscos & iniciativas no CAL: Baixo grau de servidor, por representantes
inté ridade no PDI que participacdo das unidades; | CO1: Objetivos que ndo omissao, secretario(a) de de todas as Reduzit/
la nge' amento possibilitem a CA2: Baixo grau de refletem os desafios abuso ou Planejamento e Gerenciavel | categorias; Satisfatério | Gerenciavel tratar Sim
ipnstit chionaI alocagéo de conhecimento sobre institucionais. desidia na Orgamento 2. Realizagao de
mais recursos planejamento. execucao das consulta publica;
para funcoes 3. Aprovagéao
determinados laborais pelo Conselho
setores da Universitario.
UFSC
CAL1: dificuldade de
encontrar servidores
voluntarios para
fiscalizacdo de contratos; S
. : ! COL1.: ineficiéncia da
. . 22 — Nomeagao CAZ.‘ falta de |n_tere§se dos fiscalizagcdo do contrato
08. Riscos a ) servidores em fiscalizar s
) . de fiscal de ; devido a falta de
integridade em contrato por contratos; imparcialidade do fiscal, Conflito de pro-reitor(a) de
ggﬁ;f:igggés . interessados g:(ﬁ)?;e fglste:] gre r::samtagao CO?2: ineficiéncia da interesses Administracio Inaceitavel | Inexistente Inexistente | Inaceitavel Evitar Sim
conveénios diretos do relacionadas a fiscalizagéo execucao do contrato
contrato de contratos: devido a falta de
CA4: Inexisténcia de imparcialidade do fiscal.
normas especificas sobre
nomeacao de fiscais de
contratos.
CAL: Pressdo externa para . A
23 — Elabora- favorecimento de coL: Ag§¢nC|a de. . I
08. Riscos a ¢do indevida de | interesses privados; competlthldaqe e' isonomia | Utilizagéo de 1 antlrolt'e
aquisicoes, referéncia, com excesso de RPN g' p d P dmini ~ Gerenciavel | ;° 193: Fraco Gerenciavel Sim
contratagGes e | visando ao especificidades, exigéncias grggelconom'lcells, favor e Administragéo 2'666 93; o tratar
convénios favorecimento | técnicas e documentos de | . di : TOSSD/e fiscalizac |nt_eredsses 7.8%(;(/;;?103“
de concorrentes | habilitagdo que permitam jucicializacao € fiscallzacao | privados ’ '
direcionamento do certame. externa.
08. Riscos a 24 — Suborno e | CAl: Preponderancia de i(ﬁgtlo:.Ennqueumento
:': ti?srildg:se o gsgglgi;f: Céz rc]ii gfég;se?iigg;/ﬁggs; COz2: Aumentos dos custos | Conflito de pro-reitor(a) de Gerenciavel Controle Fraco Gerenciavel Reduzir/ Sim
cgntra(iagﬁés e contratog capa'citado para atuagio na dos contratos; interesses Administracéo casuistico. tratar
convénios administrativos | fiscalizacéo de contratos. CO3: Lesdo a imagem e a




gestdo em relagdo as
recomendacdes de
auditoria.
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) P I Gestor de Avaliacédo Descricao do Nivel do Avaliacdo | Respostaao | Plano de
Macroprocesso | Evento de risco Causas Consequéncias Classificagéo . : : :
integridade do risco Controle Controle RR risco Resposta
Conduta
08. Riscos 25 — Prescricdo | CAL: Servidor(es) deixa(m) 'Snear(\j/%%uradﬁ rdo
intégridade em intencional em | prescrever CO1: Néo aplicacéo de omisséd P Controle
aquisicoes, g(r)(:ﬁ;e:sos Lngﬁqnglr?]ner\‘larggsnte processos penalidades; abuso ou Fxg;r:?rl]ti(s){g) gg Gerenciavel | casuistico Mediano | Gerenciavel Rterggafrlr/ Sim
contratacdes e com emp CO2: Prejuizo ao eréario. desidia na ¢ realizado pelo
convénios empresas inadimplentes para execucao das DPC/PROAD
inadimplentes obtencao de vantagens. funcs ¢ ’
uncdes
laborais
CO1: Nao renovacao e
prejuizo & comunidade Conduta
universitaria, que necessita | inadequada do
%?ég%ﬁ;aem 26 — Atraso CAL: Servidor(es) (é(z)szs-elqr\ggﬁ);;gao de E?nri\gggcr; por Controle
aquisicoes, |ntenC|or~1aI na atrasa(m) renovacoes de aditivos com prego superior | abuso ou pro-rglt_or(a) 9 € Gerenciavel CaSl:JIStICO Mediano Gerenciavel Reduzir/ Sim
- renovacao de contrato para obtencéo de . P Administracao realizado pelo tratar
contratacdes e ao novo preco de mercado; | desidia na
P contratos vantagem pessoal . N ~ DPC/PROAD.
convénios CO3: Realizagéo de execucao das
dispensa de licitagédo funcdes
causando prejuizo ao laborais
erario.
CAL1: Falta de instrucao
sobre a importancia do
atendimento as
27 — Desconsi- | recomendagges; Conduta
deragdo CAZ: Falta de inadequada do 1. Lein®
08. Ri 5 recorrente das | comprometimento com a : .
. Riscos a ~ T . . s servidor, por 8.958/1994;
h . recomendag6es | melhoria institucional; CO1: Aquisicoes, ox °
integridade em da auditoria CA3: Falha no processo de | contratagfes e convénios omissdo, pro-reitor(a) de 2. Decreto n Reduzir/
aquisicoes, interna no que | avaliagdo de desempenho; | com impropriedades ou abu§q ou Administracdo e 7243/2010;. Mediano Gzl tratar Sim
contratagdes e . ) - desidia na 3. Resolugéo
P se refere a CA4: Falta de irregularidades. % AR
convénios aquisicdes responsabilizacao: execucao das Normativa n!
contratacdes e | CA5: Falta de Ifungogs 13/CUn/2011.
P aborais
convénios acompanhamento da
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Macroprocesso | Evento de risco Causas Consequéncias Classificacéo . : : :
integridade do risco Controle Controle RR risco Resposta
CAL: Falta de publicizacao Conduta
tzrgr;s':::téang; e intencional dos editais no inadequada do
08. Riscos a ublicl:)iza 50 de | Prazo; COL1.: Dificuldades na servidor, por
integridade em 2 ditais dg CA2: Elaboracgéo de editais | prospeccao de parceiros; omissao, r6-reitor(a) de Publicacao de Reduzir/
aquisicoes, PR intencionalmente sem CO2: Aumento de abuso ou pro-rei = Gerenciavel | informagGes em Fraco Gerenciavel Sim
~ licitagdocomo | . ~ P 5 P Administracdo NN tratar
contratagdes e intuito de informacgdes necessarias; demandas em acesso a desidia na site institucional.
convénios beneficiar CA3: Desclassificagao informac&o. execucao das
- incorreta de empresas para funcdes
terceiros e ! >
beneficiar terceiros. laborais
1. Inventério
anual,
descentralizando
as func¢des junto
aos agentes
. . _Conduta patrimoniais
CAL1: Conduta inadequada inadequada do natos e setoriais:
09. Riscos a no trato do patriménio servidor, por 2 Controle '
S 29 — Extravio publico; . . omisséo, P : - .
integridade no de objetos CA2: Cultura patrimonialista COL1: Perda de bens; abuso ou pro-reitor(a) de Gerenciavel sistematizado Forte Aceitavel Reduzir/ Sim
%agzmgzloags patrimoniados | (crenca equivocada de que CO2: Prejuizo ao erario. desidia na Administragéo (35193;"61 o tratar
¢ os materiais de trabalho execucéo das realiza dagno
s8o bens pessoais). funcdes -
laborais desl!gamento de
servidor da
Universidade,
avaliando a
carga
patrimonial.
Utilizagdo de Controle
09. Riscos a 30 ~ CAL1: Inobservancia das recursos . izad
integridade no | >~ ?oa@ogs normas nas doagdes de 1: Preiui - publicos em pré-reitor(a) de iavel S'Stﬁ mz;tlza 0 isfatori itavel Reduzir/ .
patrimonio e g;?]gsudag%sizsec objetos a entidades COL1: Prejuizo ao erario. favor de Administracio Gerenciave :ﬁ:ilozfjloo por Satisfatorio Aceitave tratar Sim
manutengdes beneficentes. interesses DGP/PROAD
privados ’
31— Sinaliza- | om aalzar euipamentos ; Conduta L Processo de
¢ao inadequada | tidos como obsoletos, mas 5’01' Cla35|f|cag_ao e mad%quada do Ieva.ntam.elnto
09. Riscos & de operantes; escarte de equipamentos | servidor, por patrimonial
intégridade no | obsolescéncia | CA2: Faltell de pecas de ainda operacionais, Omiss=o, pro-reitor(a) de (Inventario) Reduzir/
patrimonio e visando 2 troca | reposicio para passwe|s.de conserto e/ou abu§q ou Administracio Gerenciavel | realizado . Mediano Gerenciavel tratar Sim
manutencoes or manutencio: outro uso; desidia na anualmente;
¢ gquipamentos CA3: Faltga d‘e pessoal CO2: Condenacéao de execucao das 2. Solicitagéo de
novos capacitado para realizar a equipamento utilizavel. fungogs aquisicao
laborais justificada.
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Macroprocesso | Evento de risco Causas Consequéncias Classificaco Gestor de GP | GI | Avaliagao Descricao do Nivel do Avaliacdo | Respostaao | Plano de
P q ¢ integridade e do risco Controle Controle RR risco Resposta
Conduta
CAL1: Utilizacéo da internet | CO1: Exposicdo darede a | inadequada do !
10. Riscos 32 _ Uso da instituicdo para acesso a | ataques cibernéticos; servidor, por zlépggr\}t:r?‘iigt:
S ) paginas de contetdo CO2: Uso do material de omissao, . .
Itz::er?orllgag € d;m :E?edr(re‘g?ado da impréprio e/ou ndo trabalho para finalidades abuso ou Tif;g?g'ﬁ: ga 2 2 | Gerenciavel | Inexistente. Inexistente | Gerenciavel Rtergtlazrlr/ Sim
informagéo institucional condizente com as indevidas; desidia na Informagéo e
¢ atividades académicas e/ou | CO3: Desatencéo e execucao das Comuniga 0
profissionais. desidia no trabalho. funcdes ¢
laborais
ﬁd_etf%g > CO1: Utilizag&o do nome Utilizagao de superintendente Capacitacdo
10. Riscos a “ uf bg” CA1: Auséncia de controle dai - -hzag recursos de Governanga l:? E, p
integridade em -ulsc.br para efetivo sobre o conteddo a |r_13t|tm(;ao~para publicos em Eletronica e - sobre 0 Faginas L Reduzir/ .
- finalidades . - finalidades nédo ; 2 2 | Gerenciavel | UFSC” oferecida Fraco Gerenciavel Sim
tecnologia da essoais ou de das péaginas criadas condizentes com a missio favor de Tecnologia da ela equibe de tratar
informacgao pru s utilizando o “.ufsc.br”. da UFSC interesses Informacéo e (F:)a acii‘a %o
grupos. ' privados Comunicagdo p §a0-.
especificos
CA1: Desconhecimento
sobre as normas de
_ manipulacdo de dados CO1: Prejuizo aos . o
10. Riscos a 3?1“';:9%0 ou pablicos; interesses da Utilizacdo/vaza Sdlépgrcl)r\]/t:rrr:da?\zt: %4Z§/ggrillilnGR'
e : = CAZ2: Interesse pessoal na | administracéo publica; mento de o o )
Itztcer?or;gaic; € deam mgg\'/’?g;agzo divulgacao ou na CO2: Vazamento indevido | informacgéo lelcer::)?glﬁg ga 2 3 | Gerenciavel (253/}32%?2723 Fraco Gerenciavel Rterggr'r/ Sim
informa%éo dados ou disponibilizacdo de acesso | de dados ou informacdes; | privilegiada/res Informagéo e 3. Portaria n;,
h . indevido; CO3: Prejuizo a imagem e | trita/sigilosa B ’
informages CAS3: Alteracgao indevida de | a reputagdo da instituicéo. Comunicagao 2446/2014/GR.
dados ou informagdes da
instituic&o.
. 1. Assinatura de
CO1: Impugnacgao da :
CAL1: Inobservancia dos banca examinadora; ‘(Ij':rgnuoSN;gg(t)lveo
35 — Composi- requisitos de suspeigdo e CO2: Atraso na finalizagao Impedir?]ergno por
= impedimento a participagdo | do concurso;
11. Riscos a Qg?adfogiﬂf:o em banca de concurso para | CO3: Prejuizos na r6-reitor(a) de gitrjliarrnembro da
integridade na Eocente em magistério superior; elaboracéo do PAAD por Conflito de P Gestio de 5 3 | Gerenciavel | 2 Nor’mas de Mediano | Gerenciavel Reduzir/ sim
gestao de desatendimento CA2: Desconhecimento da | falta de docentes; interesses Pessoas véda 50 a tratar
pessoas 205 critérios de relagdo completa de CO4: Processos judiciais a rticgi 230 em
suspeicio candidatos, impedindo a posteriores a realizagéo do Eancapna({;
pei¢ verificagdo de relacao de CONCurso; Resolucio
parentesco ou amizade. CO5: Contratacgéo indevida Normat?va ne
de docente. 34/CUN/2013.
=
=
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= = AVALIACA
IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCO CLASSIFICAGAO DORISCO  AVALIAGAO RISCO NGO D05 oRisco ~ RESPOSTARISCO
RESIDUAL
) P I Gestor de Avaliacédo Descricao do Nivel do Avaliacdo | Respostaao | Plano de
Macroprocesso | Evento de risco Causas Consequéncias Classificacéo . : : :
integridade do risco Controle Controle RR risco Resposta
CA1: Abuso no exercicio da
funcao, conduta
|ndecprosa, cuAItur_a CO1: Ambiente de trabalho 1. Dendncias &
machista, auséncia de e de ensino/aprendizagem Conduta Ouvidoria e a
seguranca para realizar - inadequada do .
P hostil; ) Corregedoria-
11. Riscos a dCTzu'nlf:llti de CO2: Desmotivacao e 2;?2223 por pré-reitor(a) de Geral;
g‘;ﬁ?g:fgge na §n60r_aﬁ:sseecj<|3al conhecimento quanto ao 2d doisc(::émt?a nsto de servidores abuso ou Gestéo de Indesejavel idririﬂ?setf:t?\?os Fraco Indesejavel CZ?S;:E;; Sim
pessoas 322%?:2;:55 d%etr; ?Slldades CO3: Processos ceiizlccﬂaar;a das Pessoas disciplinares;
préticas: disciplinares, dendncias a fun(;c”):s 3. Cursos de
T 6rgéos de controle - capacitacao
ggﬁ's;zﬁzl?szo externos e agdes judiciais. laborais sobre o tema.
urbanidade e seriedade na
conduta profissional.
CA1: Desconhecimento da
legislacgéo;
CA2: Auséncia de CO1: Exercicio indevido de
instrumentos aptos a poder em prejuizo da
37 _ prética de poss!plllta[em a admln!stragao publlca,~ o
. identificacdo de praticas de | especialmente em razao 1. Principios da
. N nepotismo na ] . ; ", oo : -
11. Riscos a nomeacio de nepotismo; da violacao de principios r6-reitor(a) de impessoalidade,
integridade na ¢ CAZ3: Troca de favores/ como a moralidade, a . P = ” da moralidade e aa Reduzir/ .
~ cargo em . X . . Nepotismo Gestéo de Gerenciavel . . Fraco Gerenciavel Sim
gestdo de Ccomissao ou Nepotismo cruzado; impessoalidade e a Pessoas da igualdade; tratar
pessoas ~ CA4: Auséncia de eficiéncia; 2. Decreto n°
f““‘?f’” de ferramentas capazes de CO2: Favorecimento do 7.203/2010.
confianca . . ; L
identificar o nepotismo no abuso de posicéo ou poder
momento da abertura do em prol de interesses
processo de privados.
nomeagcao/designagdo de
cargos e fungoes.
CAO01: Desconhecimento - .
sobre as regras do regime CO1: Naolc_umprlme_nto da _Conduta
de dedicacio exclusiva: carga horéria requerida e inadequada do
11. Riscos a 38 — Quebra do CAO2: Seﬁsa 30 de ’ prejuizo no exercicio da servidor, por
intégridade na regime de impun.idade' ¢ funcéo publica; omisséao, pré-reitor(a) de O controle é Reduzir/
gestio de dedmapao CAO3: Falta de estimulo e CO2: Elevado ndmero de abu§q ou Gestéo de Gerenciavel | exercido de, ) Fraco Gerenciavel tratar Sim
65503S exclusiva pelos desmotivacio com o processos administrativos | desidia na Pessoas forma casuistica.
P docentes trabalho aga démico: disciplinares e autuacéo execucao das
CAO04: Falta de cont’role por por parte de 6rgdos de funcdes
parte aas chefias controle externo. laborais
=
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= = AVALIACA
IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCO CLASSIFICACAO DORIsco | AVALIAGAO RISCO NGO D05 OREED | NCErOSla REED
INERENTE RESIDUAL
RESIDUAL
) P I Gestor de Avaliacédo Descricao do Nivel do Avaliacdo | Respostaao | Plano de
Macroprocesso | Evento de risco Causas Consequéncias Classificacéo . : : :
integridade do risco Controle Controle RR risco Resposta
Conduta
inadequada do Controles
11. Riscos a i:);lgt)e}zz)enflrfrio CAL: Demora na tramitagdo CO1: Auséncia de punicao (S)fnri\gggg Pl g?stglé?;ifos
|n;§g§r:)dgge na processos d?jcgzgggugfaebi?lseﬁcio por prescri¢édo do abuso ou cgrrar:le%(;dﬁ::(g)(-: Gerenciavel | utilizados pela Forte Aceitavel Rtergtlazrlr/ Sim
9 administrativos | P 50S P processo. desidia na 9 equipe de
pessoas A de servidor. < .
disciplinares execucao das Corregedoria-
funcdes Geral.
laborais
40 — Inclusao
de horas extras 1. Lein®
11. Riscos a indevidas a CAl: Presséo interna; 8.112/90;
I servidor com CA2: Falta de controles . = P . pré-reitor(a) de 2. Decreto n°® .
integridade na . . CO1: Leséo ao patrimdnio | Conflito de = iavel . . o Reduzir/ .
estio de grau de internos; . publico. interesses Gestéo de Gerenciave 948/93, . Mediano Aceitavel tratar Sim
9 parentesco com | CA3: Sensacao de Pessoas 3. Orientacao
pessoas ) - I
gestor e/ou impunidade. Normativa n
superior 02/SRH/MP/08.
imediato
CAL: Pouca transparéncia
guanto as avaliagGes de
41 — Conduta candidatos a docente; CO1: Impugnagéo de Transparéncia
11. Riscos a irregular CA2: Fraude em bancas; r6-reitor(a) de assivpa
integridade na | favorecendo o | documentos CO2: Questionamentos em . P ~ L passh . e Reduzir/ .
" . P PRSI Nepotismo Gestao de Gerenciavel | (mediante Mediano Gerenciavel Sim
gestdo de ingresso de comprobatorios; nivel judicial; h . tratar
- _ . ) . Pessoas pedido de vistas
pessoas servidores CA3: Recebimento de COa3: Irregularidade no oU recurso)
docentes suborno/vantagem para a processo seletivo. ’
aprovacao subjetiva de
candidato a vaga.
. N s = | CAl: N&o tarjamento ou . . . Utilizagdo/ Apresentacéo de
.11' R'.SCOS a .42 plvulgagao anonimizagédo de dados; CO1: Uso |nd9v'|do de vazamento de | pré-reitor(a) de dados por nome .
integridade na | indevida de . ). dados pessoais; . x = i . aa Reduzir/ .
- . | CA2: Produgéo de . - informacéo Gestéo de Gerenciavel | e CPF Inexistente | Gerenciavel Sim
gestdo de dados pessoais documentos com dados CO2: Exposicéo da privilegiada/ Pessoas parcialmente tratar
pessoas dos servidores sigilosos/privativos. privacidade de servidores. restrita/sigilosa tarjado.
Conduta
CA1: Despreparo e CO1: Grande nimero de inadequada do
12. Riscos a 43 — Falta de desmotivagdo para o reclamacdes por parte dos | servidor, por iaguolgttg) clf
e . exercicio da funcao; USuarios; omisséo, pro-reitor(a) de ’ .
integridade na | urbanidade no ) S . s N ~ . 2. Controle i Reduzir/ .
B . CAZ2: Perfil inadequado CO2: Dano aimageme a | abuso ou Gestao de Gerenciavel : . Fraco Gerenciavel Sim
comunicagdo atendimento ao o . ~ AN P social exercido tratar
institucional pablico para o exercicio da funcao; reputacéo qa instituic&o; de3|d|a~na Pessoas pelos proprios
CA3: Ambiente de trabalho | CO3: Prejuizo para o clima | execugéo das :
: N . servidores.
hostil e estressante. organizacional. funcdes
laborais
=
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IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCO CLASSIFICAGAO DO RISCO

AVALIACAO RISCO

AVALIACAO DOS

AVALIACA
O RISCO

RESPOSTA RISCO

INERENTE
Macroprocesso | Evento de risco Causas Consequéncias Classificaco Gestor de GP | GI Avaliacédo Descricao do Nivel do Avaliacdo | Respostaao | Plano de
P q ¢ integridade e do risco Controle Controle RR risco Resposta
44 — Inércia dos Conduta
servidores . inadequada do 1. Processo de
. 5 diante de CAL Fqlta de clafezg servidor, por avaliacdo de
12. Riscos a situagbes de quanto a competéncia da omissao secretario(a) de desempenho
::n;;gur:ﬁ?:earéa quebra ou ?:?Auzr?%z?s;conhecimento do Cr(gg;g;pel:ﬂg:de dos abuso ou Aperfeicoament | 2 3 | Gerenciavel | dos servidores; Fraco Gerenciavel Rterggafrlr/ Sim
institucion‘gl comprometimen quxd padrio de p ’ desidia na o Institucional 2. Dendncias;
to da s P execucao das 3. Controle
integridade comunicagao de dendncias. funcdes social.
institucional laborais
COL1.: Utilizacao do Conduta
I . . regramento ético federal, inadequada do
45 — Auséncia | CAl: Falta de interesse - = : .
12. Riscos a de codigo de e/ou motivacao; que muitas Vezes nao ser_vldgr, por 1 _Codlgo de .
integridade na | ética especifico | CA2: Falta de necessidade; f‘f’;gg@_‘e caracteristicas da gmjlzzagl; Comisséo de 4 2 | Indesejavel EggﬁcioFi%Z:gﬁr Mediano Gerenciavel Transferir/ Ssim
comunicagdo | da UFSC que CA3: Morosidade na o . P Etica e ' compartilhar
institucional abarque suas elaboracéo porque ja existe (Cj:OZ Slt_ua(;oes de que~b ra deS|d|a~na d E _Coglsa?:c;(ée
caracteristicas | normativo federal. e etica Impunes por nao execucao das tica da ’
haver regramento funcdes
especifico. laborais

ja-




APENDICE B - PLANO DE RESPOSTAS

Macroprocesso Evento de risco Causas Resposta O QUE QUANDO ONDE POR QUE POR QUEM COMO CUSTO
1.1 Capacitacéo e
CAL1: Dificultar a o . 1.1 Para orlenta(;a~o pedagpglca
- 1.1 Instituir reunides em relacéo a praticas 1.1 Custo da
possibilidade de defesa do P . assegurar a e ’ NN
1 - Falta de . pedagdgicas semestrais o administrativas e Capacitagao;
. ~ aluno reprovado; ) efetividade do h . ~ s
. N divulgacao dos N . . de planejamento de plano : curriculares; 1.2 Nao ha
01. Riscos a LS CA2: Nao precisar planejar L 1.1 Acada plano de ensino . ;
. - critérios de : o " de ensino; . coordenadorias | 1.2 Por meio de custos
integridade no avaliagéo das previamente a disciplina; Rt 1.2 Elaborar rotina de novo semestre; UFSC esua de cursos de normatizagdo de adicionais; as
ensino d? disciplinas por CAS: Desconhecimento das UEIEY acompanhamento 1.2 A cada SUPErvISao graduacgao calendério de rotinas de tarefas podem
graduacéo normas referentes ao P novo semestre. pelas o .
parte dos lanei d . pedagdgico do plano de denadori supervisdo dos chefes de | ser incorporadas
docentes p;’j‘\’;?‘am?”.m docente;_, = ensino dos docentes pelos goor ena gnas departamento ao as rotinas
C~ : CF"?”OS € avallacao departamentos de ensino. € cursos de checarem procedimentos | administrativas.
nao definidos pelo docente. graduacao. L
para inicio do semestre
letivo.
CAL: Néao publicacdo de
2 — Ingresso listas de classificagéo com a ) N0 ha custos
. A pontuacao dos candidatos N . Site da 1. Para que os TN
. 5 indevido (em 1. Publicacéo das listas de ; . adicionais; as
01. Riscos a desacordo com | Pa"@ todas as classificacio com a Apés o UFSC candidatos e a 1. Listagem de nomes e atividades
|ntegndade no as normas) de g:ategorle.ls/formas de Transfe_nr/ pontuacio dos candidatos | vestibular / especmco\ sociedade em COPERVE pontuacdes, em ordem podem ser
ensino de ingresso; compartilhar referente & | geral possam decrescente de ; 5
= estudantes em o N para cada forma de SISU. Cx 5 e incorporadas as
graduacéo cursos de CA2: N&o publicagdo dos ingresso edicdo do fiscalizar as classificacao. rotinas
graduacio resulpados da§ validacbes vestibular chamadas. administrativas.
relacionadas as cotas de
ingresso.
1.1 Comunicar a todos os
servidores da
Universidade sobre a
necessidade de
Evitar mau uso anonimizagao das
de dados informag®es publicadas;
1.1 Tarjamento/ 1.1 Quando essoais e 1.2 Implementar solugdo
anonimizagéo de dados houver EX osicio dos tecnoldgica que Nao ha custos
01. Riscos a 3 — Divulgacao CAL1: Néao tarjamento ou pessoais; solicitacdo de | Documentag in d’?vi dEos- ter pro-reitor(a) de | automatize o tarjamento adicionais; as
inté ridade no indevida de anonimizagdo de dados; Reduzir/ 1.2 Producgéo de informacdes; ao maior zelo’com Graduagéo / ou a anonimizacao dos atividades
ensigno de dados pessoais | CA2: Producéo de tratar documentos isentos de 1.2 Agdo relacionada os dados. em Arquivo Central | dados pessoais sigilosos; | podem ser
raduacio de alunos da documentos com dados dados pessoais/privativos; | permanente; aos aten dime’nto a / setor 1.3 Estabelecer processo | incorporadas as
9 & graduacéo sigilosos/privativos. 2. Revisdo documental 2. estudantes Lei Geral de especifico de controle de publicacdo | rotinas
nos documentos ja Imediatamente Protecio de de resultados com administrativas.
publicizados. Dadog checagem do sigilo de
Pessoais informag0fes pessoais;

2. Instituir uma comisséo
responsavel pela reviséo
documental da UFSC no
gue tange ao sigilo de
informacgfes pessoais.
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Macroprocesso Evento de risco Causas Resposta O QUE QUANDO ONDE POR QUE POR QUEM COMO CUSTO
1. Redigir um codigo de
1. Explicitar o conduta ou politica contra
= - comportamento 0 assédio moral,
. - 1. Redagdo de,god|go de esperado nas 1. Comisséao de | explicitando 1z .
CAL: Falta de codigo de conduta ou politica contra ~ . ) 1. Nao ha custo;
. 5 4 — Conduta P - . . relagcbes Etica e demais | comportamentos e
01. Riscos a . conduta ou de cédigo contra assédio moral; 1. Até I 2. Pagamento
. - inadequada de P . . NS . institucionais membros da posturas a serem )
integridade no 0 assédio moral; Reduzir/ 2. Capacitacao dos set./2021; = . de horas-aula
; docentes em ; . - ]} UFSC entre alunos e Gestao de adotados no ambiente .
ensino de ~ CA2: Desconhecimento tratar servidores quanto ao 2. Até X . . PO aos instrutores
= relacdo aos o 2 docentes; Integridade; académico;
graduacgédo - sobre tratamento da Cadigo de Etica do dez./2021. do curso de
discentes diversidade académica Servidor e demais 2. Tomar o 2. 2. Promover cursos de capacitacao
’ leqislaces éticas ambiente da PRODEGESP. | capacitagcdo sobre P 6ao.
gistag ’ UFSC mais incluséo, diversidade,
inclusivo de fato. ética (de forma
compulséria).
1.1 Realizar levantamento
das ferramentas
tecnologicas disponiveis
para detecgéo de plagio
de forma livre ou gratuita;
A prética de 1; fgzas(gtg; ;)rofessores
CA1: Desconhecimento e/ou plagio no ambito b L
S A ferramentas tecnoldgicas
falta de conscientizagao . = académico = L
; 1. Incentivar a adocgéo de P de deteccao de plagio,
sobre o tema, ferramentas que realizam prejudica a or meio de
CA2: Presséo decorrente da s que re: producgéo P .
NP a detecgao de plagio e L = cursos/palestras;
5 — Docentes exigéncia de alta . cientifica, ndo I d
néo produtividade; capacitar professores para contribui para a 1. PROGRAD/ 2.1bCI?]nst|tu|r glrugo € 1. Custo das
01. Riscos a comprometidos | CA3: Desmotivagéo e gséggjjgr uma politica 1. Todo ano; boa formagéo P.ROP%(TJ g: %Iitci)cgai;ast?tSci?)feﬁa(?e capacitacoes;
integridade no com a avaliagdo | sensacéo de impunidade Reduzir/ | ;" =", pofitice 2. Um ano; dos discentes, ) P P 2. N&o ha custo;
b . : . institucional sobre plagio UFSC ; 2. SEAI, combate ao plagio X s
ensino de de plagio e/ou generalizada; tratar académico: 3. Durante pode gerar ma 3. DCOM/ académico: 3. N&o ha custo
graduagédo autoplagio em CA4: Nao acompanhamento 3 - 2021. repercussao y o (trata-se de um
. . Estudar a viabilidade de SeTIC. 2.2 Aprovar politica
trabalhos sob do desenvolvimento das para o nome da S estudo).
sua orientagdo pesquisas dos orientandos; icn(;r:;tzrgodnealsofj“g?;"ze a instituicdo e g]ostltllgc%n:éggéigggate
CA5: Desconhecimento das L que pode culminar plagio ac L
L andlise de plagio em 3.1 Caso néo haja
ferramentas tecnoldgicas d em processos fow -
gue podem auxiliar na ocumentos. de natureza S0 fi ares gratuitos f
deteccgéo de plagio. administrativa e confiaveis para a tarefa,
S mapear os softwares
judicial. e .
comercializados para tal;
3.2. Proceder aum
estudo de viabilidade
financeira sobre a
contratagéo de software
para deteccéo de plagio.
6 — Docentes CAL: Desconhecimento e/ou 1. Incentivar a adogéo de A pratica de 1.1 Realizar levantamento
nao falta de conscientizacéo ferramentas que realizam plagio no ambito 1. PROGRAD/ das ferramentas 1. Custo das
02. Riscos a comprometidos | sobre o tema; a detecgdo de plagio e 1. Todo ano; académico P.ROPG' tecnoldgicas disponiveis | capacitagoes;
integridade no com a avaliagdo | CA2: Pressédo decorrente da Reduzir/ capacitar professores para | 2. Um ano; UESC prejudica a 5 SEAI" para deteccgéo de plagio 2. N&o ha custo;
ensino de pds- de plagio e/ou exigéncia de alta tratar 0 Seu uso; 3. Durante producéo 3' DCOM/ de forma livre ou gratuita; | 3. Ndo ha custo
graduagédo autoplagio em produtividade; 2. Elaborar uma politica 2021. cientifica, ndo SéTIC 1.2 Capacitar professores | (trata-se de um

trabalhos sob
sua orientagdo

CA3: Desmotivagéo e
sensacao de impunidade

institucional sobre plagio
académico;

contribui para a
boa formacéo

para o uso das
ferramentas tecnolégicas

estudo).
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Macroprocesso Evento de risco Causas Resposta O QUE QUANDO ONDE POR QUE POR QUEM COMO CUSTO
generalizada; 3. Estudar a viabilidade de dos discentes, de deteccao de plagio,
CA4: Nao acompanhamento compra de um software pode gerar ma por meio de
do desenvolvimento das institucional que realize a repercussao cursos/palestras;
pesquisas dos orientandos; analise de plagio em para o nome da 2.1 Constituir grupo de
CA5: Desconhecimento das documentos. instituicdo e trabalho para elaboragéo
ferramentas tecnolégicas pode culminar de politica institucional de
que podem auxiliar na €em processos combate ao plagio
deteccdo de plagio. de natureza académico;
administrativa e 2.2 Aprovar politica
judicial. institucional de combate
ao plagio académico;
3.1 Caso nao haja
softwares gratuitos
confidveis para a tarefa,
mapear os softwares
comercializados para tal;
3.2. Proceder aum
estudo de viabilidade
financeira sobre a
contratagcéo de software
para deteccdo de plagio.
1. Envio de instrucdes e
da Resolugao n°
7 — Desatendi- 57/2019/CAPG aps Necessidade de 1. Envio de instrugdes e
mento as programas antes~do estabelecer nbrmas a0s programas
normas e aos CAL1: Desconhecimento das _penodo de selecdo, . processos anualmente, alertando X 1z
dimentos normas internas para informando a necesadade selet!vos sobre a necessidade de Nap_ha custos
. N proce = ~ par de gque seus termos sejam condizentes A adicionais; as
02. Riscos a para elaboracé@o | elaboragéo de editais de observados, sob pena de com 0s observancia dos seus atividades
integridade no de editais de selecdo de candidatos; Reduzir/ res onsabili’za 50 dos 1. Anualmente; UESC rinciios da PROPG termos; odem ser
ensino de pos- selecdo aos CAZ2: Inobservancia de tratar autgreS' ¢ 2. Anualmente. gdminﬁstra 50 2. Mapeamento das i?]cor oradas as
graduagédo cursos de poés- principios da administragdo 5 Reali’zagéo de piblica quge trocas de coordenadores rotina?s
graduacéo stricto | publica na elaboracéo dos ; itaca b | ' e convocacao dos dministrati
sensu na UFSC | editais. capacitagao sobre revelem entrantes para participar administrativas.
(Res. n° processos se~let|vos da |mpa_r0|alldade, de capacitagio sobre o
57/2019/CAPG) pos-graduacao com os !egahdqde € processo seletivo.
coordenadores dos isonomia.

programas de pos-
graduacéo.
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Macroprocesso Evento de risco Causas Resposta O QUE QUANDO ONDE POR QUE POR QUEM COMO CUSTO
1.1 Prever expressamente
em regimento interno a
nao substituicdo do
CA1: Ealta de controles ou professor titular por aluno
para ministrar contedido 1.1 Para x4
facilidade de estes serem L 1.1 Néo h&a
; de disciplina; assegurar o .
burlados; 1.1 Criar grupo de custos
) . 1.2 Prever expressamente dever pactuado . o .
CAZ2: Falta de conhecimento . ] - trabalho para avaliar adicionais; as
dos docentes sobre em regimento '”‘e”.‘o que, entre o servidor medidas j& existentes tarefas podem
8 — Docentes comportamento ético no em caso de necessidade, Atualizar docente e a como caédigo de ética" ser incorporadas
. 5 delegam com P o a substituicéo de . instituic&o no codig . ' N corp
02. Riscos a frequéncia a ambiente profissional rofessor titular seré por Regimento dos cumorimento Coordenadoria 1.2 Criar mecanismos de | as rotinas
integridade no quenc CA3: Dificuldade em Reduzi/ | P . p cursos de b ) incentivo a dentncia de administrativas;
h . conducéo de - professor substituto, ou o = UFSC das horas-aula; |sdecursosde |. . 5 1z
ensino de pos- administrar todas as tratar L graduacédo no . p = irregularidades e de 1.2 Nao ha
= aulas de L professor ira ajustar 1.2 Para garantir | p6s-graduacéo = -
graduagédo graduacio a atividades de horario com outro da prazo de 1 a aplicagéo efetiva de custos
pés-graduandos goggr:ma/pesqu|sa/adm|n|str mesma disciplina; ano. responsabilizaca ggg'(?l?tzgi Stilrzétlriezgsecom o ?:rlgflggalzydz;
C(,;M"Falta de regras 1.3 Prever em regimento 0 pelo ndo objetivo de detectar e ser incoFr) oradas
ex Ifcitas sobre g apel do interno que, quando da cumprimento sajnar desvios as rotinag
ég- raduando enpugnto realizacdo de aula por das obrigacdes - administrativas
g en%e ablico "ter(rll orério” meio de estagio em laborais. :
9 P P ’ docéncia, o estagiario
deva ser supervisionado
pelo professor da
disciplina.
1. Durante a estruturacao
1. Para que os do edital de processo
candidatos seletivo, considerar os
1. Definir critérios possam critérios objetivos,
CA1: Aplicacéo subjetiva de objetivos de avaliagédo dos 1. Edital: preparar-se para considerando a resolucéo
critérios de avaliacao; candidatos; 1. Antes do 2' Na ’ 0 processo em institucional;
CA2: Composigao da banca 2. Fornecer, sob processo ) ) igualdade de 2. Quando do %0 ha
d liagdo em demanda, cépia do seletivo; secretaria condigBes e recebimento de N&o ha custos
) N 9 — Ingresso € avalag nea. cop y do programa | . ¢ = adicionais; as
02. Riscos a indevido de descumprimento aos material entregue pelos 2. Quando de pos. fiscalizar os solicitagcao de atividadesy
integridade no estudantes em critérios de suspeicao e Reduzir/ | candidatos; solicitado por razua 50: resultados; Programas de | disponibilizagdo de odem ser
ensino de pos- rogramas de impedimento (relagdes de tratar 3. Instituir docente do qualquer g No §40: 12 para pés-graduacdo | documentos pelos PPGs, ipncor oradas as
graduagédo prog = parentesco ou amizade); departamento responsavel | pessoa; . assegurar que fornecer copia dos orp
pés-graduagéo CA3: Sigi S programa de AR rotinas
A3: Sigilo quanto ao por fiscalizar o processo 3. Acada 65 os principios de documentos, quando administrativas
material entregue pelos seletivo, determinando a processo pradua 50 isonomia e possivel; ’
candidatos em processos elaboracéao de relatério seletivo. ?PPG) ¢ impessoalidade 3. Antes do inicio do
seletivos. final relatando sobre o ' foram aplicados; processo seletivo, definir
processo. 3. Para criar um o papel de fiscalizagéo do
mecanismo de processo a um dos
controle interno. docentes credenciados no
PPG.
10 — Falta de CA1: Inexisténcia de 1. Elaborar edital anual Para preparacio 1. Elaboracao de edital e | Nao ha custos
. 5 transparéncia no i s com a previséo de todos 1. No inicio de . - aprovacao em reunido de | adicionais; as
02. Riscos a d critérios de avaliagdo e de itérios de distribuica d . 1. Via dos candidatos, leqiado: vidad
integridade no groc%s§o~ € metodologia de Reduzir/ OIS Cr'.tlfnos~ € |?tr|_ uigao, ga aane; editais; transparéncia e | Programas de gozglal_o, R ” at'\é' ades
ensino de pos- Istri uicao € classificacao; tratar classilicacao € eliminacao; | 2. 2. Nos sites | fiscalizag&o dos | pos-graduacao ) t_ua Izacao sistematica podem ser
x concessao de RN = 2. Publicar no site do PPG | Constantement do site do programa a incorporadas as
graduagédo . CA2: Néo divulgagédo dos . dos PPGs. resultados e das = .
bolsas de poés- as chamadas, os bolsistas | e. cada alteragdo na rotinas

graduacao

critérios e de metodologia da

ativos (com o prazo de

bolsas ativas.

concessao das bolsas.

administrativas.
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Macroprocesso Evento de risco Causas Resposta O QUE QUANDO ONDE POR QUE POR QUEM COMO CUSTO
avaliagdo para concessao vigéncia das bolsas) e os
de bolsas. bolsistas dos dltimos 5
anos.
. . 1. Aumentar o nimero de
CA.l' Deisconhemment'O da capacitacdes, com acesso
legislagdo sobre propriedade inclusive para os diversos
intelectual e sua gestéo na 1. Aumentar o nimero de campi:
]ﬁ 3 N?O ia d UFS.C; derancia d capa(.:lta(;oes sobre o | . fei 2. Organizar cronograma | 1. Custo das
03. Riscos 3 observancia da CA2: P_rgpon erancia do _ tema,; _ 1. Anualmente; Para aperfeicoar de pequenos eventos capacitacges:
A necessidade de | produtivismo cientifico; Reduzir/ 2. Incentivar pequenos 2. Anualmente; a gestdo do ’
integridade na e . A . UFSC : SINOVA voltados para os cursos 2. Custo da
esquisa sigilo sobre CA3: Preponderancia de tratar eventos para debate 3. Até capital com maior namero de ublicacio da
pesq _propriedade int_eresses ' sobre o tema,; _ julho/2021. intelectual. projetos capazes de gerar Eartilhag
intelectual privados/particulares; 3. Elaborar cartilha sobre bens passiveis de ’
CA4: Publicizagdo de propriedade intelectual. protegpéo por patentes:
informacgdes sobre projetos - ) '
de inovagao. gé:?”ehd;glr e publicar
CA1: Desconhecimento e/ou 1. Encaminhamento do 1. Conscientizar os
12 — Docentes e | falta de conscientizacao processo de plagio a setores responsaveis por
servidores sobre o tema; Corregedoria-Geral, 1. Quando plagio a encaminhar o
descomprometid | CA2: Pressdo decorrente da quando o plagio for hbuver 1. 1. Para punir o processo a Corregedoria- | Nao ha custos
os com a exigéncia de alta praticado por servidores ocorréncia do PROPESQ sérvidorp e 1. Geral; adicionais; as
03. Riscos a avaliagdo de produtividade; publicos no exercicio da evento: e raticar ﬂé io: Corregedoria- 2. Planejar capacitagéo; atividades
integridade na plagio e/ou CA3: Desmotivacdo e Aceitar funcéo; 5 Anuz;llmente Corregedori 2 Para preser;ir Geral; mapear o publico-alvo; podem ser
pesquisa autoplagio em sensagao de impunidade 2. Realizacao de C(‘)m revisio ' | a-Geral; a.ocorré%cia de 2. divulgar capacitagao; incorporadas as
projetos de generalizada; capacitacdes anuais sobre no Plgno de 2. Emtoda a lagio PRODEGESP. | realizar capacitagéo rotinas
pesquisa sob CA4: Desconhecimento das sigilo e propriedade Capacitacio UFSC. plagio. anualmente; fazer administrativas.
sua ferramentas tecnoldgicas intelectual aos docentes e P a0 pesquisa de satisfacéo;
responsabilidade | que podem auxiliar na servidores que lidam com aprimorar a estrutura da
deteccéo de plagio. a tematica. capacitacéo.
1.1 Para . 1.1 Nao ha
assegurar o 1.1 Criar grupo de_ custos
trabalho para avaliar ST
bem-estar didas i4 exi . adicionais; as
- animal, quando medidas ja existentes; tarefas podem
l‘.l _Capacnagaq em N do manuseio e .1'2 Cr_|ar mecanismos de ser incorporadas
atividades relacionadas a experimentacio incentivo a denuncia de 3s rotinas
CAL: Aprovacdo de projetos legislacéo brasileira para emp es uisags irregularidades e na administrativas:
13 — Desrespeito | sem o devido zelo; 0 bem-estar, manuseio e acagém?cas aplicagéo efetiva de 1.2 N&o ha '
03. Riscos a dos CA2: Desconhecimento do experimentacao animal, 1.1 Acada 1.2 Para ' Comités de cadigo de ética e de cijstos
intégridade na pesquisadores cadigo de ética; Transferir/ | no sentido de aprimorar semestre; UESC a.ssegurar o ética em condutas; adicionais: as
pesquisa com cobaias em | CA3: Pesquisa precisa ser compartilhar | os pesquisadores/alunos | 1.2 A cada cumprimento da | pesquisa 1.3 Divulgar a tarefas podem

seu manejo nas
pesquisas

apressada porque foi
planejada com prazos
inexequiveis

nos aspectos éticos
dessas praticas;

1.2 Aumento do controle
sobre as praticas com
animais em laboratorios.

experimento.

legislagcéo
brasileira junto
aos
pesquisadores/
alunos no

contribuicdo positiva da
aplicacéo de principios
éticos na experimentacao
animal, e sempre que
possivel evitar sua

ser incorporadas
as rotinas
administrativas;
1.3 Os custos
para divulgar a

aspecto ético utlllza_gao em contribuicédo
U experimentos .
dessas préticas; P positiva da
desnecessarios. D
1.3 Para aplicacéo de
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Macroprocesso Evento de risco Causas Resposta O QUE QUANDO ONDE POR QUE POR QUEM COMO CUSTO
assegurar o principios éticos
controle ético na
sobre as experimentacao
praticas com animal.
animais em
laboratérios de
pesquisa
académica.

1. Concatenar
as reais
CAL: Empresas privadas nece§S|daQes
da universidade )
prometem vantagens 1. Criar um banco de
R com os temas a S
14 — Uso de individuais caso o recurso serem dados com os principais
recursos de seja empregado na 1. Banco com as ; problemas que carecem
) o : pesquisados, ou . I
pesquisa para resolucdo de seus necessidades da UFSC ) ser solucionados na 1. Criacdo do
. N . . ~ o . ainda as do
03. Riscos a atender interesses; Reduzi/ que poderéo subsidiar 1. Até entorno UFSC ou em seu entorno | banco de dados
integridade na interesses CA2: Uso indiscriminado de tema de pesquisa; mar./2021; UFSC ' PROPESQ (cidade/estado); e alimentacao
h . . tratar ; oferecendo Y : .
pesquisa privados e/ou recursos por interesse 2. Fortalecimento da 2. Permanente. retorno a 2. Institucionalizar dos dados;
dissociados dos | pessoal do gestor do transparéncia das agoes sociedade: regramento sobre os 2. N&o hé custo.
interesses projeto; nos projetos de pesquisa. ! aspectos basicos de
L OO i L 2. Aumentar o A
institucionais CAZ3: Falta de transparéncia | ial transparéncia dos
em relacéo aos projetos de contro € socia projetos de pesquisa
: nos projetos de ’
pesquisa. h
pesquisa por
meio da
transparéncia.
1.1 Aprovagéo de iét%iﬁiﬂgigssde 1.1 Custo da
calendario semestral de 1.1 Para . = capacitacao;
. projetos em relacdo a Lz
editais de processo assegurar : = ; 1.2 Nao ha
: = . legislagdo e a normativos
seletivo para contratagao igualdade de da UFSC: custos
15 - antratagao CA1: Servidor ja sabe qual de boIsste&s gm projetos oportunidade a 1.2 Divulgar amplamente adicionais; as
de bolsista para : . de extenséo; todos os alunos L o tarefas podem
ieto d bolsista vai alocar em L | I . dos: os calendarios de editais . d
04. Riscos a projet0~ € funcéo de proximidade; Reduzir/ 1.2 Cdapagtagaodanua aos i; iemelstra, thegessa 0S; Camara de de processos seletivo Ser incorporadas
integridade na exyensao sem CA2: Aprovacéao de eduzlr coordenadores de £ £\nuag UFSC < rara Extenséo/ para contratacédo de as rotinas .
= prévia . tratar projetos em relacéo a 1.3 A cada assegurar ) . administrativas;
extensédo . x processos seletivos sem o0s : ~ . . - PROEX bolsistas em projetos de 5 iz
divulgagao de devidos controles e critérios: legislagdo e a normativos | projeto. conformidade extens3o: 1.3 Nao ha
processo CAZ3: Troca de favores Y internos da UFSC, com a Lei n° 13 Estat;elecer rotinas de custos
seletivo ) ' 1.3 Estabelecimento de 8.958-94 e com : adicionais; as
. ~ checagem em todas as
rotinas de resolucbes tarefas podem

acompanhamento dos
editais por meio dos
fiscais dos contratos.

normativas do
CuUn.

fases do projeto, de
maneira a assegurar a
publicacéo de editais para
contratacéo de bolsistas.

ser incorporadas
as rotinas
administrativas.
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Macroprocesso Evento de risco Causas Resposta O QUE QUANDO ONDE POR QUE POR QUEM COMO CUSTO
1. Encaminhar as
CAL: Falta de transparéncia denur10|as envolvendo 0s
o fatos a Corregedoria-
sobre os critérios de . .
; - = = 1. Encaminhamento do Geral;
inscricdo e selegdo nos . .
o A problema para a 1. Para punir o 2. Em periodos a serem
editais de assisténcia - - _
_ estudantil: Corregedo_rla-Gera_l, servidor que deflnl_dos pela PRAE,
16 — Irregulari- . Lo quando a irregularidade cometer a selecionar aleatoriamente
. A CA2: Fornecimento de ’ 1. . . . o
05. Riscos a dades na . PR for praticada por .| irregularidade; 1. estudantes beneficiarios
. A ~ beneficios de assisténcia . . : 1. Sem data Corregedori . . RPN ;
integridade na concessao de . Reduzir/ servidores; - 2. Para reduzir o | Corregedoria- de assisténcia estudantil
A o estudantil a estudantes que = definida; a-Geral e - . ot ’ Sem custos.
assisténcia beneficios de = I tratar 2. Implementacéo de A risco de Geral e PRAE; | para uma analise mais
; P nao cumprem os critérios . x 2. Permanente. | PRAE; x =
estudantil assisténcia L controle para averiguacéo corrupgao na 2. PRAE. aprofundada em relagéo
- estabelecidos; . 2 2. PRAE. A
estudantil . e amostral de situacéo de solicitacdo de aos documentos
CA3: Falsificacdo ou | bilidade d | AT N dics
omissio de documentos vulnerabilidade dos alunos assstenqlla entregugs e as condicdes
entregues pelos estudantes que recepem assisténcia estudantil. econdmicas
= estudantil. apresentadas, buscando
para comprovacao de identifi -
vulnerabilidade identi icar se persiste a
' condi¢do de
vulnerabilidade.
CAL1: Sistema do cadastro 1.1 Nao ha
socioecondmico burlavel; 1.1 Para garantir custos
Sl ce capactacao o s a0 11 Crarguoce | soonas e
validacéo de renda e atualizagao periodica por hipossuficientes; traba_llho para avaliar as ser incorporadas
N amostragem no cadastro medidas de controle ja N :
homologacéo do cadastro PR 1.2 Para que a : . as rotinas
socioecondmico; dos alunos vulneraveis; equidade esteja existentes; administrativas;
17 — Inclusé@o de | CA3: Desvio ético nos 21 Qontrole, Junto aos garantida de 1.2‘Esnm_ular‘meca}ms‘mos 1.2 Nao ha
o servidores, dos de incentivo a dendncia
. 5 parentes de processos de validagdo de . forma a gerar . . . N custos
05. Riscos a servidores no renda e homoloaacio do dependentes que 1.1 Semestral; oportunidades a Coordenadoria | de irregularidades e a adicionais: as
integridade na cadastro de cadastro socioego(r;mémico Reduzir/ possuem matricula na 2.1 UFSC topdos s de Assisténcia | aplicagdo do codigo de tarefas oaem
assisténcia . ! tratar Universidade; Permanente; . Estudantil ética e de condutas com o 1as p
: alunos com CA4: Falta de e estudantes; O ser incorporadas
estudantil o S 2.2 Solicitagdo anual aos | 2.2 Anual. (CoAEs/PRAE) | objetivo de detectar e N -
vulnerabilidade responsabilizagdo por erros servidores de confirmacao 1.3 Para sanar desvios: as rotinas
socioeconémica | de valldagaNO derenda e de que seus dependentes assegurar 2.1 Instituir que o servidor adm|~n|str,at|vas.
homologacéo do cadastro ~ n conformidade . - 2. Ndo ha
; A ndo recebem assisténcia comunique a UFSC
socioecondmico; com o Decreto custos

CAZS: Falsificacédo ou
omissdo de documentos
entregues pelos estudantes
para comprovacao de
vulnerabilidade.

estudantil por
vulnerabilidade
econdmica.

n° 7.234/2010 e
com a
Resolucédo n°
32/Cun/2013.

guando um dependente
ingressa com matricula na
Universidade.

adicionais; as
tarefas podem
ser incorporadas
as rotinas
administrativas.

73

13-




Macroprocesso Evento de risco Causas Resposta O QUE QUANDO ONDE POR QUE POR QUEM COMO CUSTO
CAL: Falta de transparéncia
sobre o planejamento dos
recursos recebidos; 1. Para punir o 1. Encaminhar as
18 — Destinacdo | CA2: Falta de . - rara p R
L 1. Encaminhamento do servidor que dendncias envolvendo os
de recursos tempestividade no s . A
o problema a Corregedoria- cometer a fatos para a Corregedoria-
publicos para acompanhamento da ) . . !
. 5 . = P Geral, quando a irregularidade; Geral;
06. Riscos a atendimento de | execucdo orgamentéria; . : 1. Sem data . . :
. A : ’ . irregularidade for o Corregedori | 2. Para evitar a . 2. Vincular todas as
integridade no interesses CA3: Processos de controle Reduzir/ ! . .| definida; . Corregedoria- ot .
. . . praticada por servidores; A a-Geral e aplicagéo de iniciativas estratégicas e | Sem custos.
orgcamento privados interno precarios e/ou tratar inculacio d 2. Até Geral/ SEPLAN d .
institucional individuais ou de | insuficientes; 2. Vinculagdo do dez./2021 SEPLAN recursos em todos os projetos
. . L orgamento ao Plano de ’ ' assuntos que relacionados aos
grupos dentro ou | CA4: Auséncia de critérios . - 1A x S
= Desenvolvimento nao tém relagdo objetivos do PDI com
fora da de alocacdo de recursos e Institucional ao planejamento dotacdes orcamentarias
instituicao de |nd|cad9res de institucional. especificas.
resultados;
CAG: Falsa sensacédo de
impunidade.
1.1 Para 1.1 N&o ha
. . assegurar
CAL: Processo de alocagdo . . . custos
. N . . isonomia a 1.1 Criar grupo de i .
orgamentaria sem critérios 1.1 Divulgar matriz de todas as areas trabalho para avaliar a adicionais; as
- pré-definidos; distribuicdo orgamentéria - 1o para avalia tarefas podem
19 - Destinacao . = o que se utilizam matriz de distribuicédo .
Lo CA2: Gestédo ad hoc (sem de diarias no Portal UFSC - ser incorporadas
. 5 arbitraria de . L . do orgamento orgamentaria no tocante a | -
06. Riscos a orcamento de planejamento, que resolve em local de facil acesso; 1.1 Acada de diarias: diarias entre os as rotinas
integridade no diarias entre os casq a caso); = Aceitar 1.2 Elabo‘rar planos ano; UFSC 1.2 Para SEPLAN departamentos; admlrllstra’tlvas;
orgamento CAZ3: Concesséo de semestrais com 1.2 A cada . 1.2 Nao ha
A departamentos A e assegurar 1.2 Estimular o uso dos
institucional de ensino da privilégio aos setores que participacéo de todas as semestre. conformidade canais de transparéncia custos
instituicdo tém mais unidades departamentais com a LOA no ativa para divulpa 0 do adicionais; as
¢ proximidade/afinidade com o para atualizar os critérios p gac tarefas podem
. R o 13.978/20 e orcamento em linguagem b
gestor responsavel pela de distribuicéo de diarias. - de facil di ser incorporadas
dotagao Portaria e facil entendimento. 3s rotinas
. Normativa n® administrativas
344/20/GR. )
1. Estabelecer diretrizes
institucionais que
1. Favorecer a arantam a publicizagao
CA1: Responsabilidade nao fiscalizagdo e o ge todos os F;tos &
designada a uma unidade; controle social - ; .
o . administrativos realizados
x CAZ2: Dificuldade de 1. Sites sobre as .
20 — Néo = R L na UFSC; X A
. N atendimento a obtencao d_o:s dados em 1. Publicacédo de dados |nsptl_m|ona|s atividades da 2.1 Mapear as teméaticas Na_o_ha custos
06. Riscos a ; = formato editavel, : . . / paginade | UFSC; ) adicionais; as
. A legislagdo de . — . abertos; 1. Sempre; P . . que podem ter dados
integridade no CA3: Falta de definigéo de Reduzir/ A . transparénci | 2. Disponibilizar . | tarefas podem
dados abertos . 2. Consolidagéo do Portal | 2. Até . SEPLAN transpostos ao PowerBlI; .
or¢camento no que se refere quais dados devem ser tratar da Transparéncia com dez./2022 a; ferramentas 22 Estudar a melhor ser incorporadas
institucional a0 orcamento disponibilizados gm formato ferramentas de PowerBl. 2. PortaIAda_ !nte!lgentes e forma de apresentar as as rc_)tl_nas '
R de dados abertos; transparénci | intuitivas que . . administrativas.
institucional ) - - informacgoes;
CA4: Indefinicdo sobre o a. facilitem a busca R
; ) ~ 2.3. Definir métodos de
sistema de coleta e por informagbes
. o : coleta de dados
disponibilizagéo de dados. consolidadas e :
) automatizada para a
tempestivas. . o
sistematizacéo do
PowerBI;
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2.4 Desenvolver o layout;
2.5 Implementar a
solugédo no Portal da
Transparéncia.
1. Estruturar e realizar
campanhas anuais sobre
0 acompanhamento do
PDI, divulgando, por
1 Para exemplo, um eixo a cada
) S més, para gque todos 0s
conscientizar setores compreendam
sobre a L
1. Campanha de ; A todos os objetivos
5 i anE importancia das AR
21 — Elaboragao conscientizagdo com as aches: institucionais, seus
intencional de unidades académicas e ZgPar’a indicadores e a
obj(_atlvos, . fadmlnlAstra}tlvas sobre a 1. Anualmente; | 1. Midias uniformizar os |mportar_10|a de seu N0 ha custos
07. Riscos a projetos e/ou CAL: Baixo grau de importancia do 2. Antes do institucionais | entendimentos a alcalnce, adicionais; as
integridade no |n|C|at|vas_, no PDI partllepa_gao das unidades; Reduzir/ engajament9 NO Processo | inicio da ISPA: respeito da 2.E aborar~uma tarefas podem
. que possibilitem | CA2: Baixo grau de de construcao e de lab 30 d ; SEPLAN apresentacao breve sobre .
planejamento ~ - tratar . | elaboragao do | 2. Grupo de | transversalidade g = ser incorporadas
e a alocacdo de conhecimento sobre acompanhamento do PDI; | p| os principios da gestdo N -
institucional ; : . L ano. trabalho do | que o PDI deve - as rotinas
mais recursos planejamento. 2. Orientag®es iniciais publica, do orcamento L .
i . PDI. ter, o administrativas.
para sobre integridade e publico e sobre a
. . . assegurando o ; P
determinados isonomia ao grupo de atendimento de importancia do
setores da UFSC trabalho responsavel por planejamento
todas as e
elaborar o PDI. institucional, assegurando
demandas e
desafios gue todos os membros do
institucionais. grupo de trabalho
compreendam a
relevancia de atender os
interesses institucionais e
ndo as demandas
especificas de setores.
1. Normatizacéo das 1. Para 1.1 Instituir comisséo,
relagdes dos fiscais de regularizar o elaborar a normativa e
CAL: Dificuldade de contrato na UFSC; vinculo e as enviar ao CUn para
encontrar servidores 2. Instituicéo de incentivo responsabilidad aprovacao e deliberagéo;
voluntarios para fiscalizagao (remuneragdo extra) para | 1. Até es do fiscal ao 2.1 Definir parametros e
de contratos; a atuacgao como fiscal de | jul./2021; contrato; orgamento e inserir tais 1,3,4e5Nao
. 5 22 —Nomeacdo | CAZ2: Falta de interesse dos contrato; 2. Até 2. Para . informag¢@es na normativa | ha custo extra
08. Riscos a ) ; h : R . : . : . 1. GR e CUn; . . L
) A de fiscal de servidores em fiscalizar 3. Publicacéo de edital de | jul./2021,; incentivar a ! proposta no item 1.1; (atividades
integridade em ; ; icGes de i d 3 Até 50 d 2. GR e CUn; 3 lab dital dmini . .
aquisicdes contrato por contratos; o Evitar inscricdes de interessados | 3. Até UESC captacéo de 3 PROAD: -1 Elaborar edital; administrativas);
py interessados CAZ3: Falta de capacitacéo em fiscalizar contratos; dez./2021, servidores ' ! publicar edital; receber 2. Recursos
contratacdes e . PE . ; 4. PROAD; ! A : R
P diretos do sobre as normas 4. Exigéncia de 4. Até interessados em inscrigoes; destinados a
convénios : - o A . ) - 5. PROAD. x
contrato relacionadas a fiscalizagéo capacita¢ao sobre dez./2021; fiscalizar os 4.1 Homologar apenas as | remuneracao de
de contratos; fiscalizagdo de contratos | 5. Até contratos; inscri¢c@es que atendam fiscais.
CA4: Inexisténcia de normas para homologacéo da dez./2021. 3. Para realizar ao critério de capacitagao;

especificas sobre nomeacgéo

de fiscais de contratos.

inscricdo no edital;

5. Estruturagéo de
processo de distribuigdo
de fiscais de contrato com

um processo de
selecéo
isondmico;

4. Para que os

5.1 Organizar a
distribuicao dos fiscais
com base nos critérios
definidos pela normativa
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Macroprocesso Evento de risco Causas Resposta O QUE QUANDO ONDE POR QUE POR QUEM COMO CUSTO
critérios isondmicos e fiscais tenham do item 1.1; implementar
impessoais. as indicadores de controle
competéncias e para assegurar seu
informacdes cumprimento.
necessarias
para a
fiscalizagcdo
adequada dos
contratos;
5. Para dar
oportunidade a
todos os
inscritos no
edital.
CALl: Presséo externa para
23 — Elaboracdo | favorecimento de interesses Para reduzir a
08. Riscos a indevida de privados; N babilidade d 1. Organizar a
integridade em termo de CA2: Elaboracéo de editais . L. CaQ?utagoes probabilidace oe capacitacao;
aquisicoes, referéncia, com excesso de Reduzir/ | especificas sobre Semestral UFSC ocorréncia de PROAD 2. Mapear publico-alvo e Custo da
- - ol S tratar elaboracéo de termos de direcionamento : . capacitacéao.
contratacbes e | visando ao especificidades, exigéncias referéncia dos brocessos enviar convite;
convénios favorecimento de | técnicas e documentos de ’ Iicita‘t)érios 3. Realizar a capacitagéo.
concorrentes habilitacéo que permitam )
direcionamento do certame.
1. Elaboragéo de norma Para dotar de
sobre a forma de escolha .
= e maior x
e de atuacao dos fiscais g 1. Elaborag&o de norma
efetividade a
de contrato, zelando pela fi do fiscal sobre a forma de escolha
. N A imposicao da 'gura co fisca e de atuacdo dos fiscais N&o ha custos
98. R|_scos a 24 - SAubqrno e _CAl. Preponderangla de imparcialidade, da Qe contrato, no de contrato, zelando pela | adicionais; as
integridade em negligéncia na interesses privados; Reduzit/ | moralidade e da intuito de imposicao da tarefas podem
aquisicdes, fiscalizagao de CAZ2: Servidor ndo tratar eficiéncia: Até out./2021. | UFSC impedir que a PROAD imgarc(i}alidade ser inco?poradas
Contr:oltggoes e contratos qapaqtadp para atuagao na 2. Implementacéo do a}usenmaNde moralidade e eficiéncia; as rotinas
conveénios administrativos | fiscalizag&o de contratos. e R fiscalizagdo ou a < L .
requisito de participagao fiscalizacdo 2. Aprovagao e administrativas.
em capacitagdo de ineficien%e ere publicacé@o da norma;
fiscalizacéo de contato eiente g 3. Divulgagéao da norma.
) prejuizos a
para atuar como fiscal de L
instituicdo.
contato.
1. Controle dos processos
administrativos contra 1. Para evitar 1. Estabelecimento de um
08. Riscos a 25 — Prescricdo | CAL: Servidor(es) deixa(m) empresas; Continuamente impunidade as setor na PROAD para
integridade em intencional em prescrever intencionalmente Reduzir/ 2. Encaminhamento a ; Corregedori emp resas e a0 Corregedoria- cuidar de processos
aquisicoes, processos contra | processos com empresas e Corregedoria-Geral para 2. Sempre que | a-Geral e ser\eidor e deu Geral e contra empresas (ja Sem custos.
contratacdes e empresa inadimplentes para obtengéo abertura de processo for constatada | PROAD causa a a PROAD existe) e asseguragdo da
convénios inadimplentes de vantagens. administrativo contra o prescricdo rescricio puni¢éo ao servidor que
servidor que deu causa a | intencional. P ¢ der causa a prescrigao.

prescricao.
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Macroprocesso Evento de risco Causas Resposta O QUE QUANDO ONDE POR QUE POR QUEM COMO CUSTO
1. Estabelecimento de um
setor (ja existente) para
controlar os prazos e 0s
08. Riscos a 1. Automatizacao do 1. Para evitar contratos;
inté ridade em 26 — Atraso CAL: Servidor(es) atrasa(m) controle dos prazos dos demora nas 2.1 Criag&o de uma
gride intencional na renovacdes de contrato para Reduzir/ processos existentes; . renovacoes; ferramenta tecnolégica
aquisicoes, = N o 1. Até PROAD . PROAD o Sem custos.
- renovacao de obtencédo de vantagem tratar 2. Publicizacao dos 2. Para reduzir o que indique
contratacdes e dez./2021. . P :
P contratos pessoal prazos dos contratos risco de praticas automaticamente o
convénios ; . h B
existentes. indevidas. vencimento de prazos;
2.2 Disponibilizagao
publica das informacdes
de prazos no sistema.
1.1 Campanha de
1.1 Para orientagdo e
) conscientizagdo da
prevenir . P
importancia do
Tomada de cumprimento das
Contas Especial P ~
- recomendacdes de
para apuragao L
CAl: Alta gestao ndo instrui de gudlt(l)r|a~|nterna referente
0S responsaveis a seguirem . L Responsabilidad as refacoes gntre UFSQ e | 11 Custos da
~ 1.1 Criar normativo interno . suas fundag6es de apoio | campanha de
27 — as recomendacoes; f . e aos gestores; d inados: . ~
Desconside- CA2: Falta de para azedr cu~mprc|jr as 1.2 Paraqueo 2025 E r?ZOSN ete;rn_una d 0s; onentg@ap €
ragdo recorrente | comprometimento com a recomencacoes da ndo atendimento - APICacao € etiva do consclentlgagao,
. N T . unidade de auditoria . cadigo de ética e de 1.2 Néo ha
08. Riscos a das melhoria institucional; . 1.1 Até das o
h A ~ . interna nos prazos . ~ conduta com o objetivo de | custos
integridade em recomendagbes | CA3: Falha no processo de Reduzir/ estabelecidos: dez./2021; recomendacgbes | CUn/ detectar e sanar os adicionais: as
aquisicoes, da Auditoria avaliagdo de desempenho; o 1.2 UFSC de auditoria ndo | DPC (PROAD)/ : . . ’
~ . tratar 1.2 Capacitagdo semestral S desvios e irregularidades | tarefas para
contratacdes e Interna no que CA4: Falta de denad d Semestralment incida em PRODEGESP ionad lo N3 licacdo efeti
convénios se refere a responsabilizacao; aos coor ega ores de e. processos ocasionados %e o nao gp 'C,ag.ao zetlva
aquisicoes, CAS: Falta de projetos sobre as normas correcionais aos cumpr|mento~ as Jo codigo de
~ = vigentes quanto as . recomendagdes da ética e de
contratacles e acompanhamento da gestao lacs sc gestores; ditori f duta:
convénios em relacio as re ag(;esdent[e aéJF e 1.3 Para Au |t|or|a~ Interna re er;znte (l:on uta; §
recomendacdes de suas fundagdes de apoio. assegurar as relacoes en~tre aUFSC (1.3 Cu_sto~ a
o - e suas fundagdes de capacitagéo.
auditoria. conformidade e
com a Lei n°® apolo, i
8.958/94 e com 1.3 Desenvo wr_nen}o de
~ plano de capacitagdo com
a Resolucéao )
. treinamento sobre as
Normativa n° h
13/Cun normas vigentes para as
’ relagcdes entre a UFSC e
suas fundacdes de apoio.

77

13-




Macroprocesso Evento de risco Causas Resposta O QUE QUANDO ONDE POR QUE POR QUEM COMO CUSTO
1.1 Instituicao de grupo
de trabalho para elaborar
normativo interno que
CAL: Falta de publicizacao . defma tOdOS~ 0s elgme’nFos
28 — Falta de . . L = 1. Norma até de divulgacéo obrigatoria
N intencional dos editais no 1. Elaboracao de norma . I
. 5 transparéncia e . N dez./2021; em cada processo Nao ha custos
08. Riscos a T x prazo; que torne obrigatéria a 1. Em toda a | Para favorecer a S N
) ) publicizacdo de ) ~ o T 2. Acada . ) U licitatério; adicionais; as
integridade em o CAZ2: Elaboracéo de editais . publicizagdo de todas as UFSC; fiscalizag&o, o % .
R editais de . - Reduzir/ compra, e . 1.2 Aprovacéo da norma; | tarefas podem
aquisicodes, L intencionalmente sem etapas de todos os 2. Pagina de | controle social e | PROAD A . .
- licitacdo com o . ~ P tratar o contrato ou PO . 1.3 Publicag&o da norma; | ser incorporadas
contratacdes e S informacgdes necessarias; processos licitatorios; P transparénci | a pesquisa - . N -
P intuito de . eSees S convénio; o 2. Aplicacao efetiva da as rotinas
convenios beneficiar CAS: Desclassificacdo 2. Publicizacdo de dados atualizag@o em a empirca. norma definida no item 1; | administrativas
. incorreta de empresas para abertos. . S ' ’
terceiros . b tempo real. disponibilizacéo das
beneficiar terceiros. . ~ p
informagGes por meio do
site do departamento de
licitacdes e do portal de
transparéncia.
1. Estabelecimento de um
1 Para evitar setor (ja eX|ster_1te2 para
extravio de bens controlar o’patnmonlo,
. com o auxilio dos agentes
. . 1. Fortalecimento do e . S A
CAL: Conduta inadequada . . . patrimoniais setoriais;
d PN controle patrimonial; responsabilizar > Elab %0 d
09. Riscos a . no tr_ato 0 patrimonio 2. Criacdo de um canal quem o0s - Elaboracao de
inté ridade no 29 - Extravio de | publico; Reduzir/ eé ecifico para o 1. Permanente; extraviar; campanha de
gricac objetos CAZ2: Cultura patrimonialista pec P 2. Até UFSC ' DGP (PROAD) | conscientizagéo do trato | Sem custos.
patrimdnio e - . . tratar recebimento de - 2. Para . S
manutengdes patrimoniados (crenca equivocada de que informacdes sobre mé jul./2021. aumentar o da coisa publica,
0s materiais de trabalho séo utilizaco de objetos controle social divulgando um canal
bens pessoais). - . especifico para
patrimoniados. para zgla_r 0 recebimento de denuncias
pgtn_momo e demais informag6es
publico. -
pertinentes sobre mau
uso do patriménio publico.
1. Para evitar 1. Estabelecimento de um
09. Riscos a CAL1: Inobservancia das doacdes ilegais setor (ja existente) para
integridade no 30 — Doagbes normas nas doacgdes de Reduzir/ 1. Controle das doacdes 1. Até e que nado efetuar a doacéo e
patriménio e irregulares objetos a entidades tratar por setor especifico. dez./2021; UFSC cumpram o DGP (PROAD) guestionamento a Sem custos.
manutengdes beneficentes. determinado em procuradoria quanto a
legislacdo. juridicidade da doacéo.
. 1. Definicao de
Para reduzir o ) ~
. procedimento padréo com
. ~ risco de compra S
CAL: Presséo dos setores de setores especializados
31 - Sinalizagdo | em atualizar equipamentos . para avaliagdo dos 5 1z
; f . equipamentos ; . Nao ha custos
. 5 inadequada de tidos como obsoletos, mas Implementacéo de DGP (PROAD) | equipamentos existentes, T
09. Riscos a obsolescéncia operantes; controle para identificacéo sem haver real e setores guando ha demanda de adicionais; as
mtegrlane no visando atroca | CA2: Falta de pecas de Rl da real necessidade da Permanente UFSC nece_ssmiad.e.(e especializados | aquisicao de novos tarefas podem
patrimonio e - X . tratar o preciso definir . . ser incorporadas
~ por reposigdo para manutencao; substituicdo e compra de no ferramental | equipamentos; N :
manutengdes um as rotinas

equipamentos
novos

CA3: Falta de pessoal
capacitado para realizar a
manutencao.

novos equipamentos.

procedimento
para avaliagédo
dos
equipamentos

(NUMA, SeTIC)

2. Requisicéo de parecer
dos setores
especializados sobre os
equipamentos existentes
para justificar novas

administrativas.
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existentes no demandas de
setor). equipamentos pelos
setores.
Para
implementar
controle no
intuito de mitigar
aspectos
referentes ao
CAL1: Utilizac¢&o da internet 1. Elaborag&o de uma risco do uso 1. Composi¢ao de grupo I
R PR inadequado da N&o ha custos
. 5 da instituicdo para acesso a politica institucional sobre . de trabalho para TN
10. Riscos a 32 -Uso . P internet, x adicionais; as
integridade em inadequado da paginas de ConteNUdo Reduzir/ 0 Contrqle de acesso e . principalmente elap_ora(_;ao.de uma tarefas podem
tecnologia da internet impréprio e/ou néo tratar uso da internet, a qual Até ago./2021. | UFSC no que diz SeTIC politica institucional, ser incorporadas
h gle S condizente com as seja condizente com a que d. 2. Aprovagéo e N corp
informacéo institucional - N - O respeito a o = - as rotinas
atividades académicas e/ou legislacdo vigente (Marco publicacéo da politica L .
profissionais Civil da Internet e LGPD) cgnsulta a institucional administrativas.
' ' péaginas de '
contetdo
inapropriado,
bem como a
exposicdo da
rede a riscos
cibernéticos.
1. Desenvolvimento de Para prevenir 1. Elaboracgédo de
novo fluxo processual, no que os documento a ser inserido
33 — Uso dos qual devera ser inserido enderecgos no fluxo processual de X 1z
. . L P Nao ha custos
. 5 enderegos . A documento onde o criador eletrénicos criacdo das paginas e S
10. Riscos a “.ufsc.br” para CAL: Auseéncia de controle da pagina deve ser vinculados a requisi¢do de dominios adicionais; as
mtegndade em finalidades efgt!vo sopre 0 cor'lt'eudo das Rl cientificado a respeito da | Até ago./2021. | UFSC instituicdo sejam | SeTIC no qual o criador se tarefas podem
tecnologia da - paginas criadas utilizando o tratar " . - ser incorporadas
h = pessoais ou de “ » responsabilidade do utilizados para responsabiliza pelo N -
informacéo .ufsc.br . - L ~ | ) . as rotinas
grupos contetdo e advertido que finalidades nédo conteldo e é advertido administrativas
especificos o desvio de finalidade da condizentes das consequéncias ’

pagina podera ensejar
processo ético disciplinar.

com a missao
da universidade.

guanto a eventual desvio
de finalidade da pagina.
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CAL: Desconhecimento
sobre as normas de 1. Disseminacgéao da Para evitar
34 — Uso manipulacéo de dados cultura de cuidado no uso, condutas que
. A . = publicos; divulgacéo ou envolvam o uso
10. Riscos a divulgacao ou . ; ~ ) h
: - ; = CA2: Interesse pessoal na . manipulagao dos dados indevido ou a o Custo da
integridade em manipulacao . = Reduzir/ - ~ . . = 1. Realizacao de
. . . divulgacao ou na e/ou informacgdes da Até ago./2021. | UFSC divulgacdo e/ou | SeTIC S campanha
tecnologia da indevida de . e tratar RO ; x campanha institucional. A
h = disponibilizagcéo de acesso instituicdo; manipulacao de institucional.
informacéo dados ou ) . A
informagdes indevido; o _ 2. Reallzaggo (_ie _ _dados ou~de
CA3: Alteracao indevida de campanha institucional informacdes da
dados ou informacgdes da sobre o tema. instituicdo.
instituicdo.
1.1 Estruturacao de
capacitacao;
1.2 Mapeamento de
departamentos com
previsdo de concurso no
1 para respectivo ano;
assegurar o 13 C.OEI vocagdo pgra
. inscri¢do no curso;
conhecimento o .
das normas e 14 Rea_llz_agao do curso;
CAL: Inobservancia dos N regulamentos 2.1 _Instltuu;ao dg rotlna de
- - 1. Capacitacéo anual a envio de comunicagéo
35— requisitos de suspeicdo e hefes de d por parte das b itérios d
Composicdo de | impedimento a participagdo € E es de departamento 1D chefias de S0 rea_cntenos € 1. Custo da
11. Riscos a banca para em banca de concurso para Sobre normas para : urante' departamento; Impe _|me[1to para capacitacao;
; : B . ] realizagé@o de concursos todo o ano; participagcdo em bancas o
integridade na concurso magistério superior; Reduzir/ d . 2 SC 2. Para ODEGES do d izacso d 2. N&o ha custo
gestéo de docente em CAZ2: Desconhecimento da tratar gaf Ocentzs’ le d - Durante os | UF assegurar a PRODEGESP qua}_n o¢ agutonzagaq a extra, por tratar-
pessoas desatendimento | relagdo completa de - Aumento do cont,rc_) € da | processos formalizagéo do realizagao do concurso; se de atividade
entrega dos formuléarios seletivos. 2.2 Elaboragéo de cartilha

aos critérios de
suspeicao

candidatos, impedindo a
verificagdo de relacéo de
parentesco ou amizade.

de negativa de suspeicédo
e impedimento.

desimpedimento
e a decorrente
responsabilizaca
o dos servidores
publicos que
assinam o
termo.

e kit de documentos
béasicos para concursos
de docentes;

2.3 Incluséo de formulario
no kit e evidenciagéo da
obrigatoriedade de sua
entrega;

2.4 Antes da instalacéo
dos trabalhos da banca,
solicitagéo ao presidente
de atestacdo da entrega
de todos os formularios.

administrativa.
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zr?qrtigr?tir(;? 1.1 Criacao de grupo de
CA1: Abuso no exercicio da trabalho, via Gabinete da
funca . trabalho e o ~
uncao, conduta indecorosa, = . Reitoria, para elaboracao
. . 1. Elaboracao e aprendizado o TR
cultura machista, auséncia ~ - . . N de politica institucional de
. aprovacao de uma politica | 1. Em até um mais amigéavel, N
de seguranca para realizar N . . combate ao assédio;
P institucional visando a ano; superar velhas . = -
. 5 denuncias; P P ~ | 1.Corregedoria- | 1.2 Aprovacao da politica
11. Riscos a . . combater o assédio; 2. praticas que nao : e ) 1.1 Custo da
h A . CAZ2: Falta de conhecimento . o - ~ ! Geral/ SEAI; institucional; N
integridade na 36 — Assédio 5 Transferir/ | 2. Capacitacdes Capacitacdes séo condizentes x capacitacao;
~ quanto ao assunto e as : e - : UFSC < 2. 2.1 Estruturagéo de
gestéo de moral e sexual ) compartilhar | especificas sobre assédio | continuas com a atuagdo . . 1.2 Custo da
penalidades decorrentes de . . - PRODEGESP; | capacitagao;
pessoas : e moral e sexual; sobre o tema; profissional .~ .| campanha.
tais praticas; 3. Campanha institucional | 3. Em até seis comprometida e 3. Agecom. 2.2 Oferta da capacitacdo;
CA3: Falta de ’ panh: . P 3.1 Criag&o de campanha
- . . sobre assédio moral e meses. com o bem- L
profissionalismo, urbanidade . de combate ao assédio
> sexual. estar; e para
e seriedade na conduta respeitar a moral e sexual
profissional. >SPX (possibilidade de uso do
dignidade da .
material da CGU).
pessoa humana.
CA1: Desconhecimento da
legislacéo; 1.1 Elaboragéo de um
CA2: Auséncia de modelo de documento
instrumentos aptos a com autodeclaracdo a ser
37 — Prética de possibilitarem a identificacéo 1. Alterag&o do processo assinado previamente
. N nepotismo na de préticas de nepotismo; de nomeacéo e . pelo servidor sobre n&o 5z
11. Riscos a = . . = Para evitar a N&o ha custo
: . nomeagcéo de CAZ3: Troca de favores / " designacéo de cargos e I enguadramento em
integridade na . . Reduzir/ 2 . - probabilidade da . ~ h extra, por tratar-
estio de cargo em nepotismo cruzado; tratar fun¢des no intuito de Até jun./2021. | UFSC ocorréncia do PRODEGESP | situacdes de nepotismo, se de atividade
gessoas comisséo ou CA4: Auséncia de inserir autodeclaracéo nenotismo conforme Decreto n° administrativa
P funcéo de ferramentas capazes de visando a prevencao de P ) 7.203, de 4 de junho de ’
confianga identificar o nepotismo no nepotismo. 2010;
momento da abertura do 1.2 Incluséo do
processo de documento no fluxo
nomeacao/designacao de processual.
cargos e fungbes.
1.1 Realizagéo de
capacitacOes especificas
. . para chefes de
CAL: Desconheumentp Para melhorar o departamento,
sobre as regras do regime
D o9 G controle coordenadores de curso e
de dedicacao exclusiva; 1. Sensibiliza¢éo das . . 1. Custo das
11. Riscos a 38 - Quebra do CA2: Sensacao de chefias sobre as existente, docent_es: = capacitacoes;
e regime de . - . . PR reduzindo o 1.2 Adicdo da questado do '
integridade na I impunidade; Reduzir/ consequéncias p . S 2. Custo da
~ dedicacéo . . ) N Durante o ano. | UFSC namero de PRODEGESP | regime de dedicag&o g
gestdo de exclusiva pelo CA3: Falta de estimulo e tratar relacionadas a quebra do dentncias e exclusiva no programa de edicdo do
pessoas docente desmotlvagaoAco_m 9 regime de dedicacéo Processos capacitacio que visa a rnatengl
trabalho académico; exclusiva. o . . = instrucional.
. administrativos ambientacéo de novos
CA4: Falta de controle por L h )
e judiciais. servidores na UFSC;

parte das chefias.

2. Elaboragao de material
instrucional orientando
sobre o tema.
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1. Adicdo a ementa da
capacitacdo em
1. Capacitagdo a respeito procedimentos
da importancia do . administrativos
1. Para evitar S
acompanhamento de rescrices e disciplinares de aspectos
prazos processuais para iF;npuniga de: referentes a prescricéo de
11. Riscos a .39 - P_rescn(;ao CAL1: Demora na tramitacao assegurar a manutencao 1. Anualmente; 2. Para 1 Capacitacao prazos€a N&o ha custo
: . intencional em P n de direitos e 0 . responsabilizacédo dos
integridade na das dendncias e dos Reduzir/ : . | 2. Sempre que | Corregedori | assegurar a (PRODEGESP) . . extra, por tratar-
~ processos -~ cumprimento de deveres; S - servidores envolvidos na -
gestéo de o . processos para beneficio de tratar A ocorrer a a-Geral responsabilizaca | 2.Corregedoria- . se de atividade
administrativos . 2. Responsabilizagdo e . = : prescri¢ao; o .
pessoas R servidor. e - situagao. 0 e a melhoria Geral. = administrativa.
disciplinares puni¢éo dos servidores do desempenho 2. Instrugéo de processo
que intencionalmente np contra os que demorarem
. das funcgbes N
deixarem os processos Gblicas e derem causa a
disciplinares P ’ prescri¢cao/nulidade e
prescreverem. capacitacdo das
comissoOes para evitar
prescricoes.
1.1 Criacao de grupo de
trabalho para avaliar
medidas em relacdo aos | 1.1 Nao ha
mecanismos de controle | custos
para pagamentos de adicionais; as
horas extras; tarefas podem
1.2 Campanha de ser incorporadas
orientacéo e as rotinas
conscientizacdo a administrativas;
1. Para prevenir prevencéo de danos ao 1.2 Os custos
ato erario e prejuizos futuros | da campanha de
1. Instituicdo de administrativo ao servidor com o orientacdo e
. checagem amostral errbneo ou ma ordenamento de despesa | conscientizagdo
40 - Inclusao de i6dica d ; d licacdo de lei indevid od N %0 d
horas extras o periédica de reglsy_o e aplicacéo de lei; indevida por meio de a prevencéo de
) N . . CALl: Presséo interna; horas extras e andlise de | 1. Duas vezes 2. Para condutas que possam danos ao erario;
11. Riscos a indevidas a : . . . ; . . . ~ 12
: . . CAZ2: Falta de controles " irregularidades; por semestre; assegurar que ocasionar riscos a 1.3 Nao ha
integridade na servidor com . . Reduzir/ 2 Elab %0 d i > Elab SC = DAP o
estio de grau de internos; . —— . E aboracao de cartilha . E'a orar UF nao ocorram (PRODEGESP) |nst|tU|g_a0, . _ cu_st_os _
9 CA3: Sensacéo de com informag@es sobre cartilha até danos ao eréario 1.3 Aplicacéo efetiva de adicionais; as
pessoas parentesco com | . - . - > e P o
impunidade. quebra de integridade e fev./2021. e prejuizos cadigo de ética e de tarefas podem
gestor e/ou - o )
encaminhamento a cada futuros ao conduta com o objetivo de | ser incorporadas

superior imediato

nova nomeacao de

chefe/coordenador/diretor.

servidor com
ordenamento de
despesa
indevida.

detectar e sanar desvios,
fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados por
servidor no exercicio de
suas atribuicdes;

1.4 Politica de incentivo a
dendncia de
irregularidades no
exercicio de praticas que
possam ocasionar danos
ao erario por meio do
ordenamento de
despesas indevidas.

as rotinas
administrativas;
1.4 Nao ha
custos
adicionais; a
politica de
incentivo a
denincia pode
ser incorporada
as rotinas
administrativas.

82

13-




Macroprocesso Evento de risco Causas Resposta O QUE QUANDO ONDE POR QUE POR QUEM COMO CUSTO
Para aumentar o
controle e a
lisura nos
processos
seletivos para 1. Inserc¢éo de artigo
docentes e prevendo nomeacao de
assegurar a fiscal de concurso em
responsabilizaca resolugao especifica;
1. Nomeacéao de docentes 0 imediata normatizacao das
CAL: Pouca transparéncia como fiscais de concurso quando responsabilidades do
guanto as avaliagGes de publico para acompanhar | 1. No inicio de constatada fiscal, XL
) ) i . h . N&o ha custos
41 — Conduta candidatos a docente; cada processo seletivo e | cada concurso; irregularidade. 2. Mapeamento do TN
) . . 3 o o . : adicionais; as
11. Riscos a irregular CA2: Fraude em elaborar relatério ao final; | 2. Durante Essas medidas processo de recebimento L
: . . PRODEGESP / « atividades
integridade na favorecendo o documentos Reduzir/ 2. Aumento do controle e | cada processo podem de documentagbes, com
e . . L UFSC departamentos | . podem ser
gestdo de ingresso de comprobatorios; tratar da checagem da seletivo; aumentar a . listas de checagem e ; 5
- " ) x . A de ensino. L o incorporadas as
pessoas servidores CAZ3: Recebimento de documentacéo entregue; | 3. Em transparéncia do formularios de avaliacéo rotinas
docentes suborno/vantagem para a 3. Apuragao tempestiva concursos processo, a com parametros P .
o 2~ - . - ) administrativas.
aprovacao subjetiva de das responsabilidades impugnados. consequente definidos;
candidato a vaga. quando da impugnacéo de capacidade de 3. Encaminhamento
CONCUrsos. fiscalizagdo da imediato de dentlincias ou
sociedade e o indicios de irregularidade
senso de a Corregedoria-Geral, sob
responsabilidad pena de
e dos agentes responsabilizacéo.
publicos
responsaveis
pela sua
execucao.
1.1 Implementacgéo de
solucéo tecnoldgica que
automatize o tarjamento
1. Quando ou a anonimizacgao dos
houver dados pessoais sigilosos; a1z
1. licitacio d beleci d Nao ha custos
. N . . CA1: N&o tarjamento ou Tarjamento/anonimiza¢éo §c;|0|tag61~o e |Na Para evitar mau 1.2 Estabe ec'memlo e adicionais; as
;1. R|_scos a _42 - I_Dwulgagao anonimizacio de dados; _ de dados pessoais; informacdes; Eiocumentag uso de dados PRO_DEGESP/ processo de controle de atividades
integridade na indevida de . ). Reduzir/ = 2. ao . Arquivo publicacéo de resultados,
~ . CA2: Producao de 2. Produgéo de . pessoais e - podem ser
gestdo de dados pessoais documentos com dados tratar documentos isentos de Permanenteme | relacionada exposicao dos Central/ setor com checagem do sigilo incorporadas s
pessoas dos servidores sigilosos/privativos. dados pessoais/privativos; nte; aos. individuos. especifico de qurnjaf;oes PESS0aIS; | | ytinas
e 3. servidores. 2. Instituicdo de uma S .
3. Revisédo documental. . N . administrativas.
Imediatamente comissdo responsavel
pela revisao documental
da UFSC, no que tange
ao sigilo de informagtes
pessoais.
. 1. Insergéo de 1. Na Para reforcar a 1. Planejamento de
. 5 CA1: Despreparo e s x . P L Custos
12. Riscos a 43 — Falta de desmotivacio para o capacita¢ao sobre elaboragéo do importancia do capacita¢éo sobre relacionados a
|ntegr|<jade~na urban_ldade no exercicio da funcio; Reduzir/ atendimento ao pulgllco no | plano; UESC comportamento PRODEGESP atendimento; confeccio de
comunicagéo atendimento ao tratar plano de capacitagéo 2. Duas vezes cortés por parte 2. Mapeamento do

institucional

publico

CA2: Perfil inadequado para
o0 exercicio da fungéo;

anual;
2. Realizacao de

ao ano, a partir
de 2021.

dos servidores e
pode contribuir

publico-alvo;
3. Encaminhamento de

materiais e, se
for o caso,
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Macroprocesso Evento de risco Causas Resposta O QUE QUANDO ONDE POR QUE POR QUEM COMO CUSTO
CA3: Ambiente de trabalho capacitacéo sobre a para a melhoria convites; contratacdo de
hostil e estressante. tematica pelo menos duas da imagem 4. Realizagéo de acdes palestrante.

vezes ao ano. institucional. de divulgacéo;
5. Realizacéo de
capacitacéo.
1. Para
esclarecer as
diversas . x .
_ y _ maneiras de 1. Divulgacédo massiva
1. Divulgacao massiva acessar as dos fluxos de cada uma
das instancias de instancias de das instancias, bem como
integridade da UFSC; intearidade da de suas competéncias,
2. Divulgacao dos insti?ui 50. a fim dos prazos de resposta e
procedimentos e canais de otin?iza,r sua | 1. Instancias de de possiveis
44 — Inércia dos . de denlncia, . o : ) . desdobramentos; 1. Custo de
. 5 servidores diante CAL Fa‘lta de clafezg manifestacéo e 1. Ae . utilizacdo; Integridade; 2. Realizacado de divulgagao;

12. Riscos a . ~ guanto a competéncia da RN mar./2021; 2. Para 2. SEAI (como . =

; - de situacOes de . . responsabilizacao; = . : . : campanhas de orientacdo | 2. Custo de

integridade na quebra ou apuracao; Reduzir/ 3. Campanha de 2. Acdo anual; UESC disseminar as Unidade de sobre integridade e sobre | divulgagéo:

comunicacao comprometiment CA2: Desgonheumento do UEIEY integridade em toda a 8. Per_manente, f°f".‘as pelas Gesta_o de . os canais de dendncia ou | 3. Custo da
institucional ; . fluxo padrédo de - . a partir de quais o Integridade); . = ; =
o0 da integridade o a — Universidade, manifestacao; impressao dos
R comunicagao de denuncias. mar./2021. comportamento | 3. UGI/ =
institucional apresentando os aspectos contrario a PRODEGESP 3. Estruturacao de folders | folders.
referentes a situagdes que intearidade pode " | e de cartazes para
devem ser comunicadas ser genuncigdo distribuicdo nas unidades
as instancias superiores e reduzindo a ' e para envio por e-mail
incentivando a cultura de sensacdo de comunicando a campanha
integridade na Instituigdo. . S da cultura de integridade
impunidade e na UFSC
possibilitando o '
aumento do
controle social.
45 — Auséncia CALl: Falta de interesse e/ou L. Pafa fornecer %._Redagao do codigo ge
12. Riscos a de cadigo de motivacao; = materlg_l etica, com a colzi\bo_ragao Nao ha custo
intégridade na ética especifico | CA2: Falta’ de necessidade; Transferir/ 1. Elaboracdo e 1. Até especifico para das demais Instancias de extra, por tratar-
comunicagéo da UFSC que CA3: Morosidade na compartilhar ég(r:c;vggaJJFdsoCCodlgo de mar./2021. UFSC ?OL:tl;Sengﬂe CEUFSC IzntE?]C?oagg; CUn da se de atividade
institucional abarque suas elaboracéo porque ja existe ’ : delib ~ . | administrativa.
caracteristicas normativo federal pgnsamento proposta para deliberacao
' ético. e publicagéo.

84

13-




APENDICE C - INDICADORES DE MONITORAMENTO DA GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE

INDICADORES DE MONITORAMENTO DA GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE

Nome do indicador

% de riscos residuais aceitaveis

% de riscos residuais
gerenciaveis

% de riscos residuais
indesejaveis

% de riscos residuais
inaceitaveis

% de eficacia dos controles

% de riscos residuais
monitorados

% de riscos residuais efetivados

% de riscos residuais efetivados
aceitos

% de riscos residuais efetivados
reduzidos ou tratados

% de riscos residuais efetivados
transferidos ou compartilhados

% de riscos residuais efetivados
evitados

% de respostas ariscos
planejadas

% de respostas ariscos

executadas

% de mitigagéo de riscos
residuais além do apetite

Descricao do indicador

Indica a porcentagem de riscos residuais avaliados como aceitaveis
diante do total de riscos identificados.

Indica a porcentagem de riscos residuais avaliados como
gerenciaveis diante do total de riscos identificados.

Indica a porcentagem de riscos residuais avaliados como indesejaveis
diante do total de riscos identificados.

Indica a porcentagem de riscos residuais avaliados como inaceitaveis
diante do total de riscos identificados.

Indica a porcentagem de riscos que, apos a avaliagdo dos controles,
passaram para o nivel aceitavel.

Retrata a porcentagem de riscos residuais que foram monitorados
pelo setor com apoio de indicadores.

Indica quantos dos riscos residuais efetivamente ocorreram.

Indica a porcentagem de riscos residuais minimos que foi aceita pelo
setor, diante do total de riscos efetivados.

Indica a porcentagem de riscos residuais moderados que foi reduzida
ou tratada pelo setor, diante do total de riscos efetivados.

Indica a porcentagem de riscos residuais elevados que foi transferida
ou compartilhada pelo setor, diante do total de riscos efetivados.

Indica a porcentagem de riscos residuais criticos que foi evitada pelo
setor, diante do total de riscos efetivados.

Indica a porcentagem de respostas a riscos com agOes planejadas,
diante do total de riscos residuais.

Indica a porcentagem de respostas a riscos executadas, diante do total
de riscos residuais.

Indica a porcentagem de riscos residuais além do apetite que foram
mitigados, ou seja, que tiveram sua avaliacdo reduzida apds
implementacdo do plano de resposta, diante do total de riscos
residuais.

Férmula de célculo

total de riscos residuais aceitaveis / total de riscos identificados

total de riscos residuais gerenciaveis / total de riscos identificados

total de riscos residuais indesejaveis / total de riscos identificados

total de riscos residuais inaceitaveis / total de riscos identificados

(total de riscos residuais aceitaveis - total de riscos inerentes
aceitaveis) / (total de riscos inerentes gerenciaveis + indesejaveis
+ inaceitaveis)

total de riscos residuais monitorados / total de riscos identificados

total de riscos residuais efetivados / total de riscos identificados

total de riscos residuais aceitos / total de riscos residuais
efetivados

total de riscos residuais reduzidos ou tratados / total de riscos
residuais efetivados

total de riscos residuais transferidos + compartilhados / total de
riscos residuais efetivados

total de riscos residuais evitados / total de riscos residuais
efetivados

total de respostas planejadas / total de riscos residuais

total de respostas a riscos executadas / total de riscos residuais

(total de riscos residuais gerenciaveis mitigados + total de riscos
residuais indesejaveis mitigados + total de riscos residuais
inaceitaveis mitigados) / total de riscos residuais gerenciaveis +
indesejaveis + inaceitaveis

Periodicidade
de coleta

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Area
responsavel

UGI

UGI

UGI

UGI

UGI

UGI

UGI

UGI

UGI

UGI

UGI

UGI

UGI

UGI

Meta

70%

30%

0%

0%

30%

100%

30%

20%

10%

0%

0%

100%

100%

100%



NUmero de eventos de risco
efetivados néo identificados

Numero de eventos de risco efetivados, mas ndo identificados que numero de eventos de risco efetivados, mas que ndo haviam sido

geraram impacto nos objetivos.

identificados

APENDICE D - INDICADORES DE MONITORAMENTO DOS RISCOS A INTEGRIDADE

INDICADORES DE MONITORAMENTO DOS RISCOS A INTEGRIDADE

Anual

UGI 0

Nome do indicador Descrigéo do indicador Foérmula de calculo FeenliEin Area, Meta W ELE e e Evento_derlsco
de coleta responsavel relacionado relacionado
indice de satisfacéo de conduta Mensura9 total de . ~ L, . ~ Reducéo de 01. Riscos a Falta de_dj\{ulgagao
" reclamagdes no semestre Numero total de reclamag8es/denuncias recebidas coordenagdes . - dos critérios de
ética do professor de b d - d b d . da obrigacio d d s | d d 10% do integridade no liacdo d
graduacao em sala de aula em sg re o ( egcumpnmer&to Ia s? re 3 escumprimento da obrigacao de entrega do emestral e cgrsos~ e namero por ensino de g a_v? iacdo das
relacéio ao plano de ensino obrigag&o de entrega do plano | plano de ensino no semestre graduacgédo semestre graduacao isciplinas por parte
de ensino. dos docentes
Ingresso indevido
indice de efetividade dos Mensura a qualidade e Total de processos seletivos de graduagdo com 01. Riscos a (em desacordo com
rocessos seletivos de adequacdo legal dos processos | impugnacéo de qualquer natureza realizados no ano / Anual PROGRAD Préximo a integridade no as normas) de
pra duacio seletivos de graduagéo Total de processos seletivos de graduacao realizados 0% ensino de estudantes em
9 & realizados na UFSC. no ano graduacéo cursos de
graduacgao
: Mensura a evolucédo do Total de dentincias e reclamacges procedentes em 01. Riscos a Divulgacgéo indevida
Indice dg apr|m0r~amento no cuidado em tarjar ou relagéo a divulgacao |ndeV|g|a Qe dados pessoais no o integridade no de dados pessoais
trato de informagdes pessoais S . ano corrente / Total de dentncias e reclamagdes Anual Ouvidoria Menor que 1 )
anonimizar dados pessoais dos o ~ . ensino de de alunos da
dos estudantes estudantes da UFSC procedentes em relagdo a divulgagao indevida de raduacio raduacio
) dados pessoais no ano anterior 9 & 9 ¢
indice de responsabilizacio ':ggggﬁgg:aqﬁzlgﬁg?gﬂs 2 de Total de responsabilizages dos docentes no ano / 01. Riscos a Conduta inadequada
sobre conduta inadequada nos | comportamento inadequado Total~de denunC|a§ e reclamacdes de alunos em Anual Corregedoria- 100% |ntegr|.dade no de doce~ntes em
) . ' relacéo a conduta inadequada de professores Geral ensino de relagio aos
ambientes de ensino dos docentes em relagdo aos d uload d duacs di
discentes. apuradas e julgadas procedentes no ano graduagédo iscentes
P . Monitora a evolugéo do nimero
Volume de denlncias/registros/ P . . 5 .
- N A de dendncias/registros/ . - . ~ = 01. Riscos a Conduta inadequada
reclamacdes junto a Ouvidoria reclamagdes sobre conduta NUmero de dendncias/registros/reclamagdes sobre Reducéo de integridade no de docentes em
RN ; p N o
em relacé@o a conduta inadequada de professores no conduta ~|nadequadal de professores no ensino da Semestral Ouvidoria 5% por ensino de relaco aos
inadequada de professores no ) = graduacdo no semestre semestre = .
; ~ ensino de graduacéo ao longo graduagédo discentes
ensino de graduacéo dos semestres
Desatendimento as
normas e aos
procedimentos para
. Mensura a qualidade e Total de processos seletivos de pés-graduacéo com 02. Riscos a elaboracéo de
Indice de efetividade dos adequacéo legal dos processos | impugnagdo de qualquer natureza realizados no ano / Anual PROPG Préximo a integridade no editais de selegédo
processos seletivos de poés- seletivos de pés-graduacéo Total de processos seletivos de pos-graduacao 0% ensino de pos- aos cursos de pos-
graduacgéo realizados na UFSC. realizados no ano graduacgéo graduacéo stricto
sensu na UFSC
(Res. n°
57/2019/CAPG)
indice de monitoramento de Mensura o nimero de casos Numero de processos e denuncias de plagio Anual PROPG/ Reducéo de 02. Riscos a con?or%?:gtaizgszom
plagio académico envolvendo plagio académico. recebidos pela instituicdo no ano PROGRAD 20% ao ano integridade no P

a avaliacdo de




ensino de pos-

plagio e/ou

graduacgéo autoplagio em
trabalhos sob sua
orientacao
Mensura o nimero de ~ . 5 Docentes delegam
- . . = 5 PR ~ P ~ N coordenagbes 02. Riscos a A
Indice de insatisfacdo quanto & | denuncias/reclamacdes Total de denuncias/reclamacdes sobre a substituicdo . . com frequéncia a
S b . de cursos de integridade no =
assiduidade do professor de recebidas no semestre sobre irregular de professor em sala de aula por semestre Semestral 6s- Zero ensino de pés- conducdo de aulas
graduag&o em sala de aula substituicao irregular de (nimero absoluto) pos- P de graduagéo a pos-
= graduagéo graduacgéo
professor de graduacao. graduandos
- . Mensura a qualidade e Total de processos seletivos de pés-graduacéo com 02. Riscos a Ingresso indevido de
Indice de efetividade dos = . = : o . )
. . adequacéo legal dos processos | impugnacgédo de qualquer natureza realizados no ano / Proximo a integridade no estudantes em
processos seletivos de poés- . A = . . < Anual PROPG A . p
= seletivos de p6s-graduagéo Total de processos seletivos de pds-graduacao 0% ensino de poés- programas de pos-
graduacgédo . . = =
realizados na UFSC. realizados no ano graduacédo graduacao
Falta de
Mensura asllrregulandeides Nas | Total de dendncias e reclamaces sobre a distribuicéo 02. Riscos a transparéncia no
- . . bolsas de po6s-graduagao, . = . . processo de
Indice de irregularidade em h de bolsas de pds-graduagdo no ano corrente / Total integridade no SN
. = comparando o nimero atual de P : A Anual PROPG Menor que 1 A . distribuicéo e
bolsas de po6s-graduagéo dentincias em relaco a de dendncias e reclamages sobre a distribuicéo de ensino de pos- concessAo de
. relac bolsas de pds-graduagéo no ano anterior graduagédo .
periodos anteriores. bolsas de pos-
graduacdo
indice de capacitag&o dos 02. Riscos a ?:?)?T??rtg;udéer:i%a?
ser\{u_jores guanto ao Codlgo_ Mensura o total de servidores thal de servidores papacnados sobre o Cédigo de Anual PRODEGESP 100% |ntegr|dade no conducio de aulas
de Etica do Servidor e demais capacitados. Etica / Total de servidores da UFSC ensino de pos- de araduacio a pos-
legislagGes éticas graduagédo 9 ¢ p
graduandos
Mensura o grau de seguranca = A
da UFSC em néo divulgar Total de projetos/contratos/convénios com . N Néo obsgrvanma da
- - . . - . ) : 03. Riscos a necessidade de
Indice de protecéo da projetos, inovagdes ou outros propriedade intelectual divulgados erroneamente no . . L
- ; d ; o Anual SINOVA Zero integridade na sigilo sobre
propriedade intelectual registros que envolvam ano/ Total de projetos/contratos/convénios com esquisa ropriedade
propriedade intelectual propriedade intelectual pesq prop
HE intelectual
institucional.
Mensura o nlimero de pedidos Numero de pedidos de registros de~pat9ntes_, modelos N0 observancia da
P~ . de registros de patentes, de utilidade e de contratos de cessdo, licenciamento . N -
Indice de monitoramento de i N . - 03. Riscos a necessidade de
; - modelos de utilidade e de elou transferéncia de tecnologias deferidos no ano / 80% ou . . L
registros de propriedade = . ; . | Anual SINOVA . integridade na sigilo sobre
intelectual contratos de cesséo, Numg!’o de pedidos de registros de~pat9ntes_, modelos mais pesquisa propriedade
licenciamento e/ou de utilidade e de contratos de cesséo, licenciamento !
P . e : 2 intelectual
transferéncia de tecnologias. elou transferéncia de tecnologias solicitados no ano
Docentes e
servidores
" Total de processos de plagio comprovados com descomprometidos
Indice de acompanhamento Mensura o tratamento dos res onsa%iliza %0 No ?erigdo / To?al de processos de A cada dois PROPESQ/ 03. Riscos a com a avaliagéo de
dos processos disciplinares de processos disciplinares de SP ¢ perioc p Corregedoria- 100% integridade na plagio e/ou
P o . plagio comprovados cometidos por servidores anos : P
plagio plagio contra servidores. P h Geral pesquisa autoplagio em
publicos no periodo ) .
projetos de pesquisa
sob sua
responsabilidade
Mensura o nimero de
Indicador de avaliacdo do denudncias/reclamacgées Total de denlncias/reclamag6es sobre o ndo A . 5 Desrespeito dos
. 5 . h 5 . Comité de 03. Riscos a ;
atendimento as normas de recebidas no semestre sobre o | atendimento as normas de manuseio e o . . pesquisadores no
) . = . . ~ b . . Semestral Etica em Zero integridade na b -
manuseio e experimentacéo desrespeito a normas de experimentacdo animal para evitar sofrimento do Pesquisa pesquisa manejo com cobaias

animal no tocante a pesquisa

manuseio e experimentagao
animal.

sujeito da pesquisa (valor absoluto)

em suas pesquisas
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Mensura a evolucéo da
satisfagdo com as pesquisas

Total de denlincias e reclamacgdes a respeito do

Uso de recursos de
pesquisa para

indice de monitoramento de realizadas na UESC escopo de pesquisas realizadas pela UFSC no ano 03. Riscos a atender interesses
dentincias em pesquisas comparando o nL’Jméro atual de corrente / Total de dendncias e reclamagées a Anual PROPESQ Menor que 1 integridade na privados e/ou
pesq den(f)ncias em relacio a respeito do escopo de pesquisas realizadas pela pesquisa dissociados dos
eriodos anterioreg UFSC no ano anterior interesses
P ) institucionais
Variagao do indice de gﬂeennusnuég;rgléﬂag %E;S Total de denuncias e reclamagdes sobre os processos Contratacéo de
aprimoramento de processo recebidas no seme(s;,tre sobre seletivos para contratacédo de bolsista no projeto de Camara de 04. Riscos a bolsista para projeto
seletivo para contratagao de 0S Drocessos seletivos para extens&o no ano / Total de denuncias e reclamagées Anual Extensdo Menor que 1 integridade na de extens@o sem
bolsistas em projeto de conarata 5es de bolsister;s em sobre os processos seletivos para contratagdo de extensao prévia divulgacéo de
extenséo projeto d(;e extens3o bolsista no projeto de extenséo no ano anterior processo seletivo
indice de responsabilizagéo Mensura o tratamento das Total de processos irregulares comprovados com a PRAE/ 05. Riscos a Irrggﬁ(l:aer;ds%iejena
dlante_de |rregular|d§1qes irregularidades em beneficios a Qewda responsabilizacdo / Total de processos Anual Corregedoria- 100% '”‘egf'd"i‘de. na beneficios de
cometidas em beneficios aos irregulares comprovados em concessoes de assisténcia T
estudantes. o P - Geral . assisténcia
estudantes beneficios de assisténcia estudantil estudantil .
estudantil
indice de dendncias por Monitora a vinculagdo indevida | Total de denuincias e reclamagdes procedentes sobre 05. Riscos a Inclusdo de parentes
nepotismo e conflito ze de estudantes no cadastro vinculagao indevida de estudantes no cadastro COAES Menor que inte. ridade na de servidores no
intgresses no cadastro socioecondmico por terem socioecondmico / Total de denlncias e reclamacdes Anual (PRAE) 5% q as%isténcia cadastro de alunos
. e relagé@o de parentesco com recebidas sobre vinculagdo indevida de estudantes no . com vulnerabilidade
socioecondmico d . PO estudantil ; P
servidores. cadastro socioeconémico socioecondémica
Mensura o grau de estudantes p oA ) 05. Riscos a Irregularlda~des na
- = - . Estudantes excluidos da assisténcia estudantil no ano . . concessao de
Indice de excluséo de beneficio | que foram excluidos da Vo de i laridade / ld d | integridade na beneficios d
de assisténcia estudantil por assisténcia estudantil por conta porlm’onvo € Iregulancade TOta.LI e estudantes Anua PRAE zero assisténcia eneticios de
irregularidade do cadastro de irregularidades no cadastro. excluidos da assisténcia estudantil no ano estudantil aessstljzjeannctlila
Destinacéo de
: Total de processos com comprovada irregularidade 06. Riscos a recursos publicos
Indice de acompanhamento de | Mensura o tratamento das em destir?a 30 de recursos cgm a devidag SEPLAN/ intel ridade no para atendimento de
irregularidades em destinacéo irregularidades em destinagéo res onsabiﬁza 50 / Total de processos com Anual Corregedoria- 100% orgamento interesses privados
de orgamentos de recursos. P ac : P S Geral oreame individuais ou de
comprovada irregularidade em destinacédo de recursos institucional
grupos dentro ou
fora da instituicdo
Mensura o total de vezes que Destinacio arbitraria
Indicador de suplementacéo foi necesséria a suplementagao 06. Riscos a de or gamento de
or¢camentaria para atendimento | orgamentaria nos centros de Total de suplementagéo orgamentéria aos centros de Anual SO (SEPLAN) Zero integridade no diérigs entre os
de demandas de diarias nos ensino para atendimento de ensino para atendimento de diarias de viagens orgamento departamentos de
departamentos de ensino demanda de diarias para institucional p P
viagem ensino da instituicdo
Identifica o tempo decorrido 06. Riscos a Nao atendimento a
Indicador de tempo de atraso desde a publicagdo do decreto Tempo decorrido desde a publica¢éo do Decreto n°® DPGI Menos de inte. ridade no legislacéo de dados
da implementacdo do Plano de | que obriga a publicacéo do 8.777/2016 sem a publicacédo do Plano de Dados Semestral (SEPLAN) / cinco anos orgamento abertos no que se
Dados Abertos da UFSC Plano de Dados Abertos pelas Abertos pela UFSC SIC ins%itucional refere ao orcamento
instituicbes do governo federal. institucional
i Mensura o nimero de inii%?gﬁgfge
Indice de participacdo de unidades administrativas e . - . _— 07. Riscos a - h
unidades administrativas e académicas que contribuiram Total_de,umdades administrativas e qcademlcas que A cada quatro integridade no objeu_v 0s, p.rojems
contribuiram com o PDI / Total de unidades SEPLAN 100% e/ou iniciativas no

académicas no Plano de
Desenvolvimento Institucional

com o PDI em relagéo ao total
de areas administrativas e
académicas da UFSC.

administrativas e académicas existentes na UFSC

anos

planejamento
institucional

PDI que possibilitem
a alocacéo de mais
recursos para
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determinados
setores da UFSC

Indicador de aderéncia do

Identifica se ha apontamentos
dos 6rgéos de controle em

Numero de apontamentos

07. Riscos a

Elaboracéo
intencional de
objetivos, projetos
e/ou iniciativas no

. N x ~ e (determinagfes/recomendagdes/constatacdes) A cada DGE integridade no e
planejamento a percepgao dos relagcéo aos objetivos do Plano ; L - . Rt Zero ) PDI que possibilitem
X . relacionados aos objetivos definidos no PDI recebidos quinquénio (SEPLAN) planejamento ~ B
6rgéos de controle de Desenvolvimento h - AR a alocacdo de mais

e durante o periodo de validade do PDI institucional
Institucional. recursos para
determinados
setores da UFSC
Mensura o alcance da 08. Riscos a x )
o - A . . ) N . . Nomeacéo de fiscal
- N capacitacéo em fiscalizacdo de | Total de inscritos que fizeram capacitacdo em A cada integridade em
Indice de capacitacéo de - el x - . . S o - de contrato por
S el contratos para o publico fiscalizagdo de contratos / Total de inscritos no edital publicagado de PROAD 100% aquisicdes, . -
potenciais fiscais de contrato ) " - - ~ interessados diretos
interessado em ser fiscal de de fiscais de contrato edital contratacdes e
A7 do contrato
contrato. convénios
Mensura a efetividade das
capacitacdes realizadas por
meio da redugdo do nimero de = 08. Riscos a Elaboragédo indevida
dendnci Reducéo de . idad d d
indice de monitoramento dos enuncias, recursos Numero de processos e denuncias referentes a | 10% em integri ace em f c termo de
termos de referéncia gdml_m_stratlvos € Processos termos de referéncia recebidos pela instituicao Anua PROAD relagéo ao aquisicoes, referencia, visando
judiciais envolvendo : contratagdes e ao favorecimento de
: ano anterior AT
questionamento quanto ao convénios concorrentes
contetdo dos termos de
referéncia.
Mensura o nimero de casos 08. Riscos a Suborno e
I_nd|c§1dor~de monitoramento da envolvendo deficiéncias na Numero de casos envolvendo deficiéncias na Reducéo de mtegryd_ac!e em r)egl|genc~|a na
fiscalizagdo de contratos o X o e : Anual PROAD aquisicdes, fiscalizagdo de
L 5 fiscalizagdo de contratos fiscalizagdo de contratos administrativos no ano 10% ao ano ~
administrativos administrativos contratagdes e contratos
) convénios administrativos
) 08. Riscos a Prescrigao
Indice de acompanhamento de | Mensura o tratamento dos Total de processos administrativos contra empresas integridade em intencional em
prescricao dos processos processos contra empresas inadimplentes prescritos no ano / Total de processos Anual PROAD 10% aquisicoes, processos contra
contra empresas inadimplentes. administrativos no ano contra empresas inadimplentes contratacdes e empresa
convénios inadimplentes
08. Riscos a
- Mensura a eficiéncia do . integridade em Atraso intencional
Indice de acompanhamento do tratamento dos contratos Total de contratos com atraso na renovac¢ao no ano / Anual PROAD 10% aquisicoes na renovaco de
tratamento dos contratos vigentes. Total de contratos com vencimento no ano contratacdes e contratos
convénios
Mensura o nimero de Desconsideragao
. ~ recomendacdes de auditoria ) N recorrente das
Indice de recomendacgdes L . ~ N 08. Riscos a ~
L referentes a aquisicoes, Numero de recomendacdes de auditoria referentes a . 5 . . recomendacgdes da
referentes a aquisicGes, contratagBes e convénios aquisi¢cOes, contratacdes e convénios atendidas / Anual, junto & integridade em Auditoria Interna no
~ s , o 0 S
contratacoes e convenios atendidas em relacgéo ao total Numero de recomendacdes de auditoria referentes a publicacdo do AUDIN 100% aquisicoes, que se refere a
atendidas nos relatorios de ~ . L - PR RAINT contratagbes e o
L de recomendacgdes de auditoria | aquisi¢des, contratagdes e convénios ja emitidas AT aquisicoes,
auditoria Y - convénios ~
sobre aquisi¢des, contratagcdes contratagles e
e convénios emitidas. convénios
Mensura o grau de 08. Riscos a Falta de
indice de publicizago de publlClzagao comple_ta_de Tota_l Qe editais de I!cnagao com toda; as mfo_rmag?es ) DPGI mtegryd_acie em transparéncia e
ol e informacg0des dos editais de publicizadas no periodo / Total de editais de licitagdo Bienal (SEPLAN) / 70% aquisicoes, SO
editais de licitacao o . . . ~ publicizagdo de
licitagdo em um periodo de dois | no periodo SIC contratacdes e editais de licitacio
anos. convénios ¢
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com o intuito de
beneficiar terceiros

Mensura o nimero de

- N dendncias/reclamagées, . o 08. Riscos a Elaboragéo indevida
Indice de aderéncia a condutas . . ~ Total de denlncias e reclamagdes julgadas . .
" AR pedidos de intervengdes P integridade em de termo de
éticas nos editais vinculados ao | | . procedentes sobre certames e processos licitatorios DGP . P
P ~ judiciais ou cancelamento do ; Anual Zero aquisicoes, referéncia, visando
patrimdnio e a manutengfes na - realizados no ano / Total de certames e processos (PROAD) ~ ;
certame para cada edital por S - contratacdes e ao favorecimento de
UFSC ) ) licitatérios realizados no ano A
motivo de desconformidades convénios concorrentes
e/ou desvios de conduta.
[ Mensura a eficiéncia do . . ~09. Riscos a _ _
Indice de acompanhamento da = Total de bens inventariados / Total de bens DGP integridade no Extravio de objetos
= : p tratamento da gestao . . Anual 80% PN . .
gestao patrimonial . . IEE patrimoniados (PROAD) patriménio e em patrimoniados
patrimonial da institui¢&o. ~
manutencdes
Indicador de acompanhamento Mensura a legalidade na NUmero de processos administrativos abertos para (PIE(? APD) / ir?t?ei Eése;:;: r?o
da legalidade da doacéo de = 9 apuracédo de irregularidades na doagdo de bens nos Anual . Zero >griaa Doacdes irregulares
doacao de bens. o B Corregedoria- patrimdénio e em
bens Gltimos cinco anos. ~
Geral manutencdes
. . Monitora o numero_de NUmero de demandas por equipamentos indeferidas 09. Riscos a . Sinalizagdo
Indicador de monitoramento demandas por equipamentos = - DCOM . . inadequada de
B = por falta de comprovacéo de necessidade por novos integridade no A
dos pedidos por troca de gue ndo possuem equipamentos / Ntmero total de demandas por Anual (PROAD) / 0% patriménio e em obsolescéncia
equipamentos comprovacgao d_e necessidade equipamentos novos SeTIC manutencoes wsando a troca por
de troca de equipamentos. equipamentos novos
. . . . ) . = e A partir da 10. Riscos a
Indice de |nterc0rr9nC|as Mensura o nimero de casos A pgrtlr da |mplemerltagao dE} politica |n§t|tu0|onal, publicacio de Reducao em integridade em Uso inadequado da
guanto ao uso da internet envolvendo uso inadequado da | realizar a comparacéo dos nimeros obtidos em P SeTIC ; . L
S = . politica 10% ao ano tecnologia da internet institucional
institucional rede. relag&o ao ano anterior P - =
especifica: anual informacéo
Monitora anualmente a 10. Riscos a Usg ucigi g:’de:regos
Indicador de adequacéo de uso | adequacéo de todos os Total de denlncias e reclamagdes procedentes sobre Anual SeTIC Reducéo de integridade em finallidadés gssoais
do “paginas.UFSC” enderecos ativos vinculados ao | paginas inadequadas 5% ao ano tecnologia da ou de rﬁ: 0s
“paginas.ufsc”. informacéo grup
especificos
Mensura a efetividade da . .
indice de monitoramento do campanha institucional por 10. Riscos a Usc:{]gxullﬂgggg ou
uso, da divulgagdo e/ou meio da redugdo do nimero de | Numero de processos e denincias recebidos pela Anual Corregedoria- | Redugao de integridade em indevirc)!a(o(i de
manipulacao indevida de denuncias, recursos instituicdo sobre manipulacao indevida de dados Geral / SEAI 10% ao ano tecnologia da dados ou
dados/informagdes administrativos e processos informacéo . ~
O informacbes
judiciais envolvendo o tema.
Composicao de
- — Mensura o total de chefes de Total de chefes de departamento capacitados / Total 11. Riscos a banca para
Indice de capacita¢éo sobre departamento capacitados, . .
normas para concursos diante do total de de diepartamentos com concursos em andamento + Anual PRODEGESP 100% |ntegr|d~ade na conceurso do_cente
docentes departamentos com previsio Total de departamentos com previsédo de concurso gestao de em desa_teln'dlmento
d . para o ano pessoas aos critérios de
e concurso no respectivo ano. o
suspeicdo
Mensura a efetividade das
capacita¢des, campanhas e
politica institucional a partir do
. . percentual de rt_edugaq de Numero de processos e denuncias recebidos pela Corregedoria- x . 1L R'SCOS a -
Indice de monitoramento de processos administrativos S pgn Geral / Reducéo de integridade na Assédio moral e
4 L P instituicéo sobre assédio moral e sexual causados por Anual S ~
assédio moral e sexual disciplinares, dendncias de servidor Ouvidoria / 20% ao ano gestéo de sexual
6rgaos de controle externo e SEAI pessoas

processos disciplinares
discentes relativos a assédio
moral ou sexual.
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indice de acompanhamento de

Mensura o grau de efetividade

NUmero de processos administrativos abertos por

Pratica de

” ; da investigacéo das denlincias | conta de dendncia de nepotismo na nomeagéao de " 11. Riscos a )
préaticas de nepotismo na P B o ~ " Corregedoria- . . nepotismo na
= sobre préaticas de nepotismo na | cargo em comisséo ou fungdo de confian¢a no ano / integridade na =
nomeacéao de cargo em = p L . Anual Geral / 100% ~ nomeagéao de cargo
N = nomeacéao de cargo em Numero total de denuncias recebidas sobre L gestéo de o
comisséo ou fungédo de - % . = o Ouvidoria em comissao ou
. comissé&o ou fungdo de nepotismo na nomeagao de cargo em comissao ou pessoas = !
confianga . = ) funcéo de confianca
confianca na UFSC. funcao de confianca
indice de monitoramento da Mensura o nimero de casos Numero de processos e denuncias recebidos pela Corregedoria- = L1 Riscos a Quebra d_o regime
. - . e ; . Geral / Reducéo de integridade na de dedicacao
quebra do regime de dedicacdo | envolvendo a quebra do regime | instituicdo sobre descumprimento do regime de Anual S ~ h
. . . L5 - Ouvidoria / 10% ao ano gestéo de exclusiva pelos
exclusiva de dedicacéo exclusiva. dedicacéo exclusiva
AUDIN / SEAI pessoas docentes
) Reducéo a 11. Riscos a intzl;]ecsig::g?gm
Indice de acompanhamento de | Mensura a eficiéncia em evitar Total de processos disciplinares com punibilidade Anual Corregedoria- cada ano, integridade na 10CESS0S
prescrigbes prescricdes de processos. prescrita no ano / Total de processos disciplinares Geral até atingir gestao de proc .
administrativos
0% pessoas .
disciplinares
. Inclusdo de horas
Mensura o nimero de — - . N : )
o _ _ dentncias/reclamacdes pela Total~de denun0|as e reclamagdes procedentes em DAP o “11. Riscos a extras indevidas a
Indice de irregularidade na ; . relagcdo ao registro de horas extras / Total de pedidos Préximo a integridade na servidor com grau
B conduta do servidor no registro : Mensal (PRODEGES =
jornada de trabalho s de pagamentos de horas extras durante a jornada de 0% gestao de de parentesco com
de horas extras em relagdo a balh P) y -
ornada de trabalho trabalho pessoas gestor e/ou superior
i . imediato
indice de efetividade de Mensura a quantidade de Total de bancas impugnadas em decorréncia de o 1L Riscos a Conduta irregular
P ; P h Proximo a integridade na favorecendo o
concursos para 0 magistério bancas realizadas de acordo denuncia de favorecimento / Total de bancas Anual PRODEGESP 0% asto de inaresso de
superior com as normas. realizadas no ano 9 Ing
pessoas servidores docentes
= Total de denlncias e reclamacdes procedentes em . N
indice de aprimoramento no Mgnsura a evo!ugao do relagdo a divulgacao indevida de dados pessoais no - . 1L R.'SCOS a Divulgagéo indevida
- ~ . cuidado em tarjar ou S ~ Ouvidoria/ integridade na -
trato de informagdes pessoais S . ano corrente / Total de dentncias e reclamagdes Anual Menor que 1 = de dados pessoais
) anonimizar dados pessoais dos - . . PRODEGESP gestdo de .
dos servidores servidores da UFSC procedentes em relacéo a divulgagdo indevida de 655035 dos servidores
) dados pessoais no ano anterior P
lucio d Total de reclamagdes recebidas na Ouvidoria 12. Riscos a ta de urbanidad
indice de melhoria no Mens_ura aevo ug'aol_ 0 relacionadas a mau atendimento no ano / Total de | R integridade na Falta de urbanigade
atendimento atendimento ao publico na reclamacdes recebidas na Ouvidoria relacionadas a Anua Ouvidoria Menor que 1 comunicagdo no aten@mento ao
UFSC. : i A publico
mau atendimento no Gltimo ano institucional
) Mensura a proatividade dos servi?;r:;a d?:nste de
Indice de proatividade servidores em denunciarem ou | Total de denudncias sobre quebra de integridade 12. Riscos a . ~
S ; O . - . . . situacOes de quebra
institucional diante de tomarem providéncias quando impetradas por servidores da UFSC / Total de Anual Ouvidoria Maior que integridade na ou
comportamentos contrarios a identificarem comportamentos denuncias sobre quebra de integridade protocoladas 75% comunicagdo comprometimento
integridade contréarios a integridade na no ano institucional P .
R da integridade
instituicao. R
institucional
Mensura o tempo decorrido . 5 Auséncia de cédigo
. S - . = 12. Riscos a o P
Periodo de inércia do processo | para andlise do processo de | Tempo de analise do processo de construgéo do Menor que intearidade na de ética especifico
de elaboragdo e aprovacdo do | construcdo do Cédigo de Etica | Codigo de Etica da UFSC no érgdo para onde ocorreu Trimestral GR 60 die?s con%unicagao da UFSC que

Cadigo de Etica da UFSC

no 6rgdo para onde ocorreu a
tramitacdo mais recente.

a tramitagdo mais recente

institucional

abarque suas
caracteristicas
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